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Prefeito do Municipio de Nova Nazaré

LEI N¢. 876, DE 04 DE NOVEMBRO DE 2026

Lei n2. 876, de 04 de Novembro de 2026

Institui a Politica Municipal de Alfabetizacdo (PMA) do Municipio de Nova Nazaré - MT, estabelece seus principios, ob-
jetivos, metas, estratégias, eixos de atuacdo, mecanismos de governanca, acompanhamento e avaliacdo, e da outras
providéncias.

Reginaldo Martins Del Colle, Prefeito Municipal de Nova Nazaré, Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribuicdes legais, faz saber
que o Plenério da Camara Municipal aprovou e eu sanciono a seguinte

LEI
CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Fica instituida, no ambito do Municipio de Nova Nazaré - MT, a Politica Municipal de Alfabetizacdo (PMA), como politica publica
permanente destinada a assegurar o direito de todas as criancas a alfabetizacdao com qualidade, equidade e inclusdo, na Educacdo
Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Art. 22 A Politica Municipal de Alfabetizagdo serd implementada pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura (SEMEC), em articu-
lacdo com as unidades escolares da rede municipal e em regime de colaboracao com a Unido e o Estado de Mato Grosso.

Art. 32 A Politica Municipal de Alfabetizacdo fundamenta-se e articula-se formalmente com os seguintes diplomas normativos vigen-
tes:

1 - Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, em especial os arts. 30, inciso VI, 205, 206, 208 e 211;
Il - Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB);

Il - Plano Nacional de Educacao - PNE (Lei Federal n® 15.388, de 14 de abril de 2026, e referéncias correlatas da Lei Federal n? 13.005/
2014 e Lei Federal n© 14.934/2024);

IV - Plano Municipal de Educacéo - PME de Nova Nazaré - MT (Lei Municipal vigente/diretrizes locais);

V - Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada - CNCA (Decreto Federal n? 11.556, de 12 de junho de 2023, c/c Lei Federal n? 15.247,
de 2025);

VI - Lei Estadual (MT) n2 11.485, de 28 de julho de 2021 (Programa Alfabetiza MT);
VIl - Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Resolucdao CNE/CP n2 2, de 22 de dezembro de 2017);

VI - Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (Resolucao CNE/CEB n? 5/2009) e para o Ensino Fundamental de 9
Anos (Resolugao CNE/CEB n? 7/2010);

IX - Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei Federal n® 13.146, de 6 de julho de 2015 e Decreto Federal n? 12.773/
2025);

X - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD (Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018), para fins de salvaguarda de
dados de estudantes nas avaliacdes e relatérios publicos.

Art. 42 A Politica Municipal de Alfabetizacao possui carater intersetorial, colaborativo, continuo e permanente, articulando acdes pe-
dagdgicas, administrativas, formativas, avaliativas e de gestdo educacional.

CAPITULO II
DOS PRINCIiPIOS
Art. 52 Sao principios fundamentais da Politica Municipal de Alfabetizacao:
I - Garantia do direito inaliendvel e universal de cada crianca a alfabetizacdo e a aprendizagem plena;

Il - Alfabetizacdao na idade certa, com prioridade absoluta para a consolidacdo dos processos de leitura, escrita e cdlculo ao final do
22 ano do Ensino Fundamental;

Il - Equidade educacional e garantia de oportunidades de aprendizagem direcionadas a eliminacdo de desigualdades;

IV - Inclusdo escolar plena, assegurando acessibilidade, recursos e acompanhamento pedagdgico a estudantes com deficiéncia, trans-
tornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao;

V - Respeito a diversidade social, cultural, territorial, étnico-racial e as especificidades do campo e de comunidades tradicionais;
VI - Valorizacao profissional continua dos educadores e gestores da rede publica municipal;

VIl - Formagao continuada de professores fundamentada em evidéncias cientificas e nas demandas diagnédsticas reais das salas de
aula;

VIII - Gestao democrética, participacdo social e engajamento ativo da comunidade escolar;

AMM-MT ¢ https://amm.diariomunicipal.org 990 Assinado Digitalmente



",:rif Quinta-feira, 5 de Novembro de 2026 ¢ Jornal Oficial Eletronico dos Municipios do Estado de Mato Grosso ¢ ANO XXI | N°
5109

IX - Fortalecimento continuo do regime de colaboracao entre Unido, Estado de Mato Grosso e Municipio;
X - Tomada de decisdo pedagdgica e administrativa orientada por dados, indicadores e avaliacdes educacionais;
XI - Acompanhamento pedagdgico sistematico, continuo e transparente;

XII - Articulacaéo pedagdgica orgénica e transicdo harmonica entre a Educacdo Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, res-
peitando o desenvolvimento integral e o brincar na infancia;

XIll - Recomposicao continua e imediata das aprendizagens para estudantes que apresentem defasagens registradas;
XIV - Estreitamento dos lacos entre escola, familia e comunidade na promocédo do habito leitor;

XV - Transparéncia publica, protecao de dados pessoais (LGPD) e controle social na divulgacéo e avaliacao dos indicadores municipais
de alfabetizacao.

CAPITULO 11l
DOS OBJETIVOS
Art. 62 Constituem objetivos estratégicos da Politica Municipal de Alfabetizacdo:

1 - Garantir que 100% (cem por cento) das criangas regularmente matriculadas na rede municipal de ensino estejam alfabetizadas e
leitoras fluentes até o final do 22 ano do Ensino Fundamental;

Il - Assegurar condicOes pedagdgicas, infraestruturais, administrativas e materiais estruturados para o pleno desenvolvimento do
ciclo de alfabetizacao;

Il - Promover a consolidacdo do raciocinio l6gico-matematico e das habilidades fundamentais de célculo nos anos iniciais;

IV - Fortalecer as praticas pedagdgicas intencionais na pré-escola (Educacao Infantil), desenvolvendo a linguagem oral, a literatura e
as habilidades preditoras essenciais para a alfabetizacdo, sem antecipacao formal do Ensino Fundamental;

V - Garantir a continuidade da trajetéria escolar mediante transicdo pedagdgica estruturada entre a pré-escola e o 12 ano do Ensino
Fundamental;

VI - Diagnosticar precocemente as dificuldades de aprendizagem e aplicar intervencdes pedagdgicas e de recomposicao imediatas;

VII - Estruturar estratégias de recomposicao de aprendizagens destinadas aos estudantes do 32 ao 52 ano que apresentem defasagens
em leitura, escrita ou matematica;

VIl - Implementar programa permanente de formagao continuada focado em praticas alfabetizadoras baseadas em evidéncias para
professores, coordenadores e gestores;

IX - Consolidar a gestao escolar focada na melhoria continua dos indices de alfabetizacdo e permanéncia dos alunos;

X - Fornecer acervos literarios diversificados, cantinhos de leitura e materiais didaticos estruturados de qualidade para todas as tur-
mas do ciclo de alfabetizacao;

XI - Estimular a participacao ativa das familias no acompanhamento escolar, no estimulo a frequéncia diaria e no incentivo a leitura
no ambiente doméstico.

CAPITULO IV
DOS EIXOS ESTRUTURANTES

Art. 72 A Politica Municipal de Alfabetizagao organiza-se funcionalmente nos seguintes eixos de atuagao estratégica:
I - Eixo 1: Governanga, Gestdo e Lideranga Educacional;
Il - Eixo 2: Formacao Continuada e Desenvolvimento dos Profissionais da Educacao;
Il - Eixo 3: Praticas Pedagdgicas, Curriculo e Materiais Didaticos Estruturados;
IV - Eixo 4: Avaliagdo, Monitoramento e Gestdo Baseada em Evidéncias;
V - Eixo 5: Recomposicdo das Aprendizagens e Intervencdo Pedagdgica;
VI - Eixo 6: Leitura, Literatura e Ambientes Promotores de Aprendizagem;
VII - Eixo 7: Equidade, Inclusdo e Redugao das Desigualdades;
VIII - Eixo 8: Mobilizacao Social, Engajamento Familiar e Busca Ativa;
IX - Eixo 9: Regime de Colaboracao e Articulagao Interinstitucional.

CAPITULO V

DAS METAS

Art. 82 S3o0 metas prioritarias da Politica Municipal de Alfabetizacdo, a serem atingidas e monitoradas conforme o Plano de Acdo cons-
tante do Anexo | desta Lei:

Meta 1 - Alcancar progressivamente a alfabetizacdo e a fluéncia leitora de 100% (cem por cento) das criangas ao final do 22 ano do
Ensino Fundamental,

Meta 2 - Garantir que 100% das criancas do 22 ano atinjam nivel adequado de aprendizagem em Matematica ao final do ano letivo;

Meta 3 - Assegurar taxa minima de 90% (noventa por cento) de participacao efetiva dos estudantes matriculados nas avaliagdes
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diagndsticas, somativas e testes de fluéncia leitora promovidos pela rede;

Meta 4 - Atender 100% (cem por cento) dos estudantes do 32 ao 52 ano do Ensino Fundamental identificados com defasagens de
alfabetizacao em estratégias especificas de recomposicao das aprendizagens;

Meta 5 - Garantir a participacao de 100% dos professores alfabetizadores, coordenadores e gestores escolares nas acdes promovidas
pelo programa municipal de formacdo continuada;

Meta 6 - Oferecer médulos de formacao continuada focados em habilidades preditoras da alfabetizacdo para 100% dos docentes e
profissionais da pré-escola da Educacao Infantil;

Meta 7 - Assegurar que 100% das unidades escolares da rede municipal formulem e executem Planos de Intervencdo Pedagdgica
com base nos resultados das avaliacoes;

Meta 8 - Reduzir progressivamente as lacunas de desempenho educacional decorrentes de disparidades socioeconémicas, étnico-ra-
ciais ou de localizacao geografica;

Meta 9 - Equipar 100% das salas de aula do ciclo de alfabetizagdo com cantinhos de leitura funcionais e acervos literarios atualizados;

Meta 10 - Manter taxa de frequéncia média escolar superior a 90% no ciclo de alfabetizacao, submetendo 100% dos casos de in-
frequéncia aos protocolos de Busca Ativa Escolar.

CAPITULO VI
DAS ESTRATEGIAS OPERACIONAIS

Art. 92 Para a consecucao das metas previstas no art. 82, a SEMEC e as unidades escolares adotardo as seguintes estratégias opera-
cionais:

I - Quanto a Gestdao e Governanca:

a) Manter em funcionamento permanente o Comité Municipal de Governanca da Alfabetizacao;
b) Acompanhar bimestralmente os relatérios de fluéncia e desempenho por turma e por escola;
c) Pactuar metas anuais de evolucao do aprendizado com cada equipe gestora escolar.

Il - Quanto a Formacéao e Praticas Pedagdgicas:

a) Executar plano anual de formagdo continuada alinhado ao Programa Alfabetiza MT e ao CNCA;

b) Disponibilizar e supervisionar a utilizacdo de materiais didaticos estruturados de alfabetizacéo, adquiridos pela Secretaria e recep-
cionados em Regime de Colaboragao;

c) Garantir rotina diaria de leitura em voz alta, escrita orientada e jogos pedagdgicos estruturados.
11l - Quanto a Avaliacao, Recomposicao e Praticas da Pré-escola:

a) Fortalecer praticas pedagdgicas intencionais e planejadas na pré-escola, desenvolvendo os 5 campos de experiéncias da BNCC e
as habilidades preditoras essenciais para a alfabetizacdo;

b) Aplicar exames diagndsticos no inicio do ano e verificacdes de fluéncia leitora ao longo do periodo letivo;

c) Organizar agrupamentos flexiveis e reforco pedagdgico em horéario contraturno ou em hordrios especificos para recomposicao do
32 ao 52 ano.

CAPITULO VII
DO COMITE MUNICIPAL DE GOVERNANCA DA ALFABETIZACAO

Art. 10. Fica instituido o Comité Municipal de Governancga da Alfabetizagdo, como instancia colegiada consultiva, de acompanhamen-
to, monitoramento e mobilizacdo social da Politica Municipal de Alfabetizacdo, cuja participacao é considerada servico publico relevan-
te ndo remunerado.

Art. 11. O Comité serd composto por representantes nomeados por ato formal do Poder Executivo Municipal, contemplando obrigato-
riamente:

I - Representantes da Secretaria Municipal de Educacgdo e Cultura (SEMEC);

Il - Representantes dos gestores escolares e coordenadores pedagdgicos da rede municipal;
11l - Representantes dos professores alfabetizadores em efetivo exercicio em sala de aula;

IV - Representante do Conselho Municipal de Educacao (CME);

V - Representante dos pais ou responsaveis pelos estudantes matriculados na rede municipal.

Art. 12. Compete ao Comité acompanhar a execucao das metas legais, analisar bimestralmente os relatérios de avaliacdo de aprendi-
zagem, propor ajustes estratégicos e divulgar os avancos da alfabetizacdo perante a comunidade de forma transparente e agregada,
resguardando a privacidade individual dos estudantes.

CAPITULO VIII
DO FINANCIAMENTO, DA INTEGRACAO E DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. As despesas decorrentes da execucao da Politica Municipal de Alfabetizacao correrdo por conta de dotacdes orcamentérias
préprias do Municipio, suplementadas por recursos do FUNDEB (Lei Federal n? 14.113/2020), recursos préprios vinculados a manu-
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tencao e desenvolvimento do ensino (MDE - art. 212 da Constituicdo Federal), transferéncias estaduais do Programa Alfabetiza MT,
apoios federais do CNCA e convénios congéneres, respeitadas a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2 101/2000) e a
disponibilidade orgamentaria.

Art. 14. O Plano de Objetivos, Metas e Estratégias da Politica Municipal de Alfabetizacdo, constante do Anexo | desta Lei, passa a fazer
parte integrante e indissocidvel do presente diploma legal, devendo suas agdes, indicadores e prazos serem rigorosamente observa-
dos pela rede municipal de ensino.

Art. 15. O Poder Executivo Municipal regulamentard os aspectos operacionais e complementares desta Lei no prazo de até 90 (no-
venta) dias a contar de sua publicacao.

Art. 16. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo, revogando-se as disposicdes em contrario.
Gabinete do Prefeito, de Nova Nazaré - MT aos 04 de novembro de 2026.
Reginaldo Martins Del Colle
Prefeito Municipal

ANEXO | - PLANO DE OBJETIVOS, METAS E ESTRATEGIAS (PLANO DE ACAO DETALHADO DA POLITICA MUNICIPAL DE AL-
FABETIZACAO)

Documento Consolidado e Correlacionado com o Projeto de Lei n® 31/2026
1. FINALIDADE E MARCO INTEGRATIVO NORMATIVO

O presente Plano integra a Politica Municipal de Alfabetizacdo (PMA) de Nova Nazaré - MT, constituindo instrumento indissociadvel do
Projeto de Lei n® 31/2026. Sua finalidade é fixar de forma detalhada e operacional os objetivos, metas, estratégias, indicadores de
desempenho, horizontes temporais e responsabilidades para orientar a implementacdao, o monitoramento pedagdgico e a avaliacao
continua das acdes municipais de alfabetizacao.

O Plano fundamenta-se e articula-se organicamente com a legislacdo educacional e as politicas publicas vigentes em 2026, com des-
taque para:

- o Constituicao Federal: Art. 30, Vl e Arts. 205, 206, 208 e 211 da CF/88, assegurando a competéncia municipal na educacdo infantil

e ensino fundamental.

-« Plano Nacional de Educacao (PNE): Lei Federal n® 15.388, de 14 de abril de 2026 (novo PNE com ciclo decenal de vigéncia).

- « Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA): Decreto Federal n? 11.556/2023 combinado com a Lei Federal n? 15.247/
2025 (marco legislativo do CNCA).

- « Regime de Colaboracao Estadual: Lei Estadual (MT) n? 11.485, de 28 de julho de 2021 (Programa Alfabetiza MT).
- o Diretrizes Curriculares Nacionais: Lei n? 9.394/1996 (LDB), Resolucdes CNE/CP n¢ 2/2017 (BNCC), CNE/CEB n2 5/2009 (Infantil)

e n? 7/2010 (Fundamental).

- o Inclusao e Acessibilidade: Lei n? 13.146/2015 (LBI) e Decreto Federal n? 12.686/2025 (Educacao Inclusiva).

- o Protecao de Dados Pessoais: Lei Federal n? 13.709/2018 (LGPD), assegurando o tratamento anénimo e agregado de dados de
desempenho dos estudantes.

1.1. Tabela de Correlacao Sistematica: Projeto de Lei v2 vs. Plano de Acao (Anexo I)

A tabela abaixo demonstra a correlacdo direta entre os Capitulos/Artigos do Projeto de Lei v2 e os Eixos do Plano de Acdo, comprovando
a consonancia normativa do diploma legal:

Capitulo / Artigo do Projeto
de Lei v2

Eixo Correspondente do
Anexo |

Objeto da Consolidacao Operacional

Cap. IV, Art. 72,1/ Cap. VI,
Arts. 10-12

Eixo 1 - Governanca e Gestdo

Instituicdo e funcionamento permanente do Comité Municipal de Governanga com reu-
nides bimestrais.

Cap. lll, Art. 62, 1/ Cap. V, Art.
82, Meta 1

Eixo 2 - Alfabetizacdo e Apren-
dizagem

Garantia de 100% das criangas alfabetizadas e leitoras fluentes ao final do 22 ano do
Ensino Fundamental.

Cap. lll, Art. 62, IV-V / Cap. V,
Art. 82, Meta 6

Eixo 3 - Educacgao Infantil e
Transicao

Desenvolvimento de habilidades preditoras na pré-escola e transigao pedagdgica
harmonica sem escolarizagao precoce.

Cap. IV, Art. 72, 11 / Cap. V, Art.
82, Meta 5

Eixo 4 - Formagao Continuada

Formacéo permanente de 100% dos professores alfabetizadores, pré-escola e gestores
escolares baseada em evidéncias.

Cap. IV, Art. 72, IV / Cap. VI,
Art. 99, Il

Eixo 5 - Avaliagdo e Evidéncias

Aplicacdo de exames diagndsticos, avaliacdes de fluéncia leitora e formulacéo de Pla-
nos de Intervencao.

Cap III Art. 62, VIl / Cap. V, Art.
829, Meta 4

Eixo 6 - Recomposicao de
Aprendizagens

Atendimento integral a 100% dos estudantes do 3° ao 5° ano com defasagens de leitu-
ra, escrita e matematica.

Cap. III, Art. 69, X / Cap. V, Art.
82, Meta 9

Eixo 7 - Materiais e Ambientes

Distribuicdo de materiais estruturados e implantagdo de cantinhos de leitura funcionais
em 100% das salas.

Cap. Il, Art 52, llI-IV / Cap. V,
Art. 82, a8

Eixo 8 - Equidade e Inclusao

Acdes pedagogicas inclusivas, acessibilidade e reducao ativa de desigualdades socioe-
condmicas e raciais.

Cap. V, Art. 82, Meta 10 / Cap.
VI, Art. 92, VI

Eixo 9 - Frequéncia e Busca
Ativa

Monitoramento diario de frequéncia, meta >90% de presenca e acionamento de Busca
Ativa Escolar.

Cap. lll, Art. 62, X1/ Cap. VII,
Art. 11, V

’

Eixo 10 - Familia e Mobilizacdo

Representagao obrigatdria de pais no Comité e realizagdo do Seminéario Municipal de Al-
fabetizacao.

Cap. IV, Art. 79, IX / Cap. VI,
Art. 99, 11

Eixo 11 - Regime de Colabora-
cao

Integragdo plena com os programas federais (CNCA) e estaduais (Programa Alfabetiza
MT).
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Cap. VIII, Art. 13 Eixo 12 - Financiamento e Sus- |Previsdo no PPA, LDO, LOA, recursos préprios de MDE (art. 212 CF) e FUNDEB (Lei n2
[0 Wl (i, tentabilidade 14.113/2020).

2. DETALHAMENTO DOS EIXOS ESTRUTURANTES E ACOES ESTRATEGICAS

A Politica Municipal de Alfabetizagdo desdobra-se em 12 Eixos Estruturantes. Cada eixo contém seus objetivos, metas quantificadas,
detalhamento minucioso de estratégias, indicadores de acompanhamento, prazos e instancias responsaveis.

EIXO 1 - GOVERNANGA E GESTAO DA POLITICA DE ALFABETIZACAO

Objetivo Estratégico: Fortalecer a governanca municipal da alfabetizacdo, garantindo planejamento, articulacéo institucional, acom-
panhamento continuo e tomada de decisOes pedagdgicas e administrativas baseada em evidéncias.

Meta Quantificada: Garantir o funcionamento permanente do Comité Municipal de Governanca e elaborar anualmente o Plano de
Acao Municipal de Alfabetizacao.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

- Manter o Comité Municipal de Governanca da Alfabetizacdo em funcionamento regular com reuniées bimestrais de alinhamento e
avaliacdo de indicadores.

- Elaborar e publicar anualmente o Plano de Acdo Municipal de Alfabetizacéo, definindo metas especificas para cada unidade escolar.

- Pactuar formalmente responsabilidades e atribuicdes entre a SEMEC, equipes técnicas, gestores escolares, coordenadores pedagdgi-
cos e docentes.

- Acompanhar o cumprimento das metas, prazos e estratégias estabelecidas nesta Lei e no presente Anexo.

- Registrar em atas formais os encaminhamentos, responsaveis e prazos deliberados nas reuniées de acompanhamento da governan-
ca.

- Promover a articulagao permanente entre as diretrizes municipais e os programas do Governo do Estado de Mato Grosso e do Minis-
tério da Educacdo.

- Garantir a transparéncia publica na divulgacdo dos indicadores gerais de alfabetizacdo da rede municipal, preservando dados pesso-
ais conforme a LGPD.

Indicadores de Desempenho: Comité constituido e atuante; n? de reunides bimestrais realizadas; % de encaminhamentos execu-
tados; Plano Anual publicado; relatérios de monitoramento produzidos.

Prazo e Periodicidade: Anual, com reunides bimestrais e ciclo permanente.
Instancias Responsaveis: SEMEC, Comité Municipal de Governanca da Alfabetizacao, Equipe Técnica e Gestores Escolares.
EIXO 2 - ALFABETIZACAO E DESENVOLVIMENTO DAS APRENDIZAGENS

Objetivo Estratégico: Assegurar condicdes plenas para que todas as criancas desenvolvam as aprendizagens essenciais de leitura,
escrita, compreensdo textual e raciocinio l6gico-matematico, com prioridade absoluta para a consolidacao da alfabetizacao e fluéncia
leitora até o final do 22 ano do Ensino Fundamental.

Meta Quantificada: Alcancar progressivamente a alfabetizagdo e a fluéncia leitora de 100% (cem por cento) das criangas regular-
mente matriculadas ao final do 22 ano do Ensino Fundamental.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

- Estabelecer metas anuais e intermediarias de aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica para todas as turmas do ciclo de
alfabetizacao (12 e 22 anos).

 Garantir o acompanhamento continuo das habilidades essenciais de decodificacao, fluéncia de leitura e compreensdao textual.

- Desenvolver praticas sistematicas e didrias de leitura em voz alta, escrita orientada, oralidade e resolugao de problemas matemati-
cos.

- Realizar intervencdes pedagdgicas imediatas assim que identificadas habilidades ndo consolidadas durante as avaliagdes formativas.
- Acompanhar individualmente os estudantes que apresentem ritmo de aprendizagem diferenciado ou risco de defasagem.
- Fortalecer a articulagdo pedagdgica diaria entre o professor regente, a coordenagado pedagdgica e a direcdo escolar.

- Utilizar as evidéncias de aprendizagem obtidas nas avaliacdes para reorganizar o planejamento das aulas e os agrupamentos de
alunos.

- Desenvolver acbes pedagdgicas direcionadas para estudantes em situacao de vulnerabilidade social ou territorial.

- Promover estratégias pedagdgicas inclusivas para assegurar a aprendizagem efetiva de estudantes com deficiéncia e neurodiver-
géncias.

Indicadores de Desempenho: % de estudantes alfabetizados ao final do 22 ano; % de leitores fluentes; desempenho nas avaliacdes
diagnésticas e externas (Alfabetiza MT/SAEB); taxa de evolucdo anual.

Prazo e Periodicidade: 2026-2035, com verificagao continua e apuracdo anual de resultados.
Instancias Responsaveis: SEMEC, Gestores Escolares, Coordenadores Pedagdgicos e Professores Alfabetizadores.
EIXO 3 - EDUCACAO INFANTIL E TRANSIC[\O PARA O ENSINO FUNDAMENTAL
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Objetivo Estratégico: Fortalecer as experiéncias de oralidade, escuta, leitura, literatura infantil, expressao e desenvolvimento in-
tegral na pré-escola (Educacao Infantil), respeitando as especificidades da infancia e o brincar pedagdgico, sem antecipacéo formal
inadequada do Ensino Fundamental.

Meta Quantificada: Assegurar que 100% das turmas de pré-escola desenvolvam praticas pedagdgicas intencionais relacionadas as
habilidades preditoras da alfabetizacao e organizem a transicdo harmonica para o 12 ano.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

- Oferecer formacdo continuada especifica para os profissionais da Educacao Infantil focada no desenvolvimento das habilidades pre-
ditoras (consciéncia fonolégica, ampliagdo de vocabuléario, orientacédo espacial e motora).

- Desenvolver praticas didrias de contacao de histdrias, leitura literaria e contato com diferentes géneros textuais apropriados a faixa
etaria.

- Organizar ambientes alfabetizadores ricos em impressos, rétulos, letras e acervos literarios acessiveis as criancas.

- Garantir o desenvolvimento dos 5 campos de experiéncias previstos na BNCC e no Documento de Referéncia Curricular de Mato
Grosso (DRC-MT).

- Desenvolver experiéncias lldicas de oralidade, escuta, expressao corporal e comunicacao interpessoal.

- Formular e executar Plano de Transicao Pedagdgica entre a pré-escola e o 12 ano do Ensino Fundamental, integrando docentes das
duas etapas.

- Promover visitas orientadas das criangas da pré-escola as salas do 12 ano para familiarizagdo com o novo ambiente escolar.
- Acompanhar o desenvolvimento infantil por meio de relatérios descritivos, portfélios e registros pedagdgicos sem carater retentivo.
- Garantir o protagonismo infantil e a ludicidade como eixos estruturantes das atividades na Educacao Infantil.

Indicadores de Desempenho: % de professores da Educacado Infantil em formacado; % de salas equipadas com acervo literdrio in-
fantil; registros pedagdégicos de acompanhamento concluidos; acdes de transicdo executadas.

Prazo e Periodicidade: Anual e continuo.

Instancias Responsaveis: SEMEC, Coordenacdo de Educacao Infantil, Gestores, Coordenadores Pedagdgicos e Professores da Pré-
escola.

EIXO 4 - FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Objetivo Estratégico: Garantir programa permanente de formacdo continuada para docentes, coordenadores pedagdgicos e gesto-
res escolares, fundamentado em evidéncias cientificas e alinhado as reais necessidades de aprendizagem identificadas nas salas de
aula.

Meta Quantificada: Alcancar 100% de participacao dos professores alfabetizadores, docentes da pré-escola e equipes gestoras nas
acles de formagao continuada oferecidas pela rede municipal.

Estratégias Operacionais Detalhadas:
- Elaborar diagnéstico anual das necessidades formativas da rede a partir dos dados das avaliacdes e da escuta dos docentes.
- Executar cronograma anual de formacdo continuada para professores da Educacao Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

- Desenvolver médulos formativos praticos sobre alfabetizacdo cientifica, consciéncia fonoldgica, leitura, escrita, ortografia e raciocinio
matematico.

- Promover capacitacdes especificas sobre andlise de dados educacionais, elaboracao de diagndésticos e gestao da sala de aula.

- Capacitar gestores e coordenadores pedagdgicos para a realizagdo de acompanhamento docente, observacao de sala de aula e fe-
edback formativo.

- Articular o programa municipal de formacado as acdes oferecidas pelo Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA) e pelo Pro-
grama Alfabetiza MT.

- Fomentar momentos institucionalizados de estudo, planejamento coletivo e troca de boas préticas entre os professores alfabetizado-
res.

- Implementar mecanismos de incentivo e valorizacdo de préaticas pedagdgicas inovadoras desenvolvidas pelos professores da rede.
- Acompanhar a transposicao didatica, verificando como os contelidos das formagdes séo aplicados na rotina das salas de aula.

Indicadores de Desempenho: % de profissionais participantes; frequéncia registrada nas formacdes; nimero de mdédulos conclui-
dos; avaliacdo de satisfagdo dos cursistas; relatérios de acompanhamento de sala de aula.

Prazo e Periodicidade: Anual, com mddulos semestrais e encontros mensais.
Instancias Responsaveis: SEMEC, Equipe Técnica de Formagdo, Formadores do Alfabetiza MT/CNCA e Equipes Gestoras Escolares.
EIXO 5 - AVALIACAO, MONITORAMENTO E GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS

Objetivo Estratégico: Consolidar uma cultura permanente de avaliacdo e monitoramento da aprendizagem escolar como instrumen-
to central de diagndstico, planejamento pedagdgico e orientacao de politicas publicas.

Meta Quantificada: Garantir que 100% das escolas da rede municipal realizem avaliacdes diagndsticas e de fluéncia leitora, asse-
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gurando participacao minima de 90% dos estudantes e formulando Planos de Intervencdo.
Estratégias Operacionais Detalhadas:

- Aplicar avaliacao diagndstica de entrada no inicio do ano letivo para mapear o nivel inicial de alfabetizacdo e matematica de cada
aluno.

- Realizar verificacOes periddicas e sistemdticas de fluéncia leitora ao longo de todo o ano letivo.

- Acompanhar e analisar os indicadores de aprendizagem de forma desagregada por estudante, turma, escola, habilidade e compo-
nente curricular.

- Identificar com precisdo as habilidades consolidadas, parcialmente consolidadas e nao consolidadas em cada turma.

- Obrigacéo de cada unidade escolar elaborar Planos de Intervencao Pedagdgica peridédicos para correcao imediata das fragilidades
apontadas.

- Realizar reunides bimestrais entre a SEMEC e as equipes gestoras para analise comparativa dos resultados e pactuacao de ajustes.
- Acompanhar longitudinalmente a evolucao do desempenho leitor e matematico de cada crianca.

- Utilizar os dados do Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (SAEB) e do Sistema de Avaliacdo Educacional de Mato Grosso (SEAMA/
Alfabetiza MT) no planejamento.

- Divulgar os resultados pedagdgicos de forma responsdavel, transparente e agregada perante a comunidade escolar, em estrita con-
formidade com a LGPD.

Indicadores de Desempenho: % de adesao das escolas; % de alunos avaliados (meta =90%); n° de Planos de Intervencao elabora-
dos e executados; graficos de evolucao de fluéncia leitora.

Prazo e Periodicidade: Continuo, com avaliacdes diagndsticas no 12 e 32 bimestres e verificacdao de fluéncia continua.
Instancias Responsaveis: SEMEC, Equipe Técnica de Avaliacdo, Gestores Escolares, Coordenadores Pedagdgicos e Professores.
EIXO 6 - RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS

Objetivo Estratégico: Garantir estratégias pedagdgicas intensivas e imediatas para a recomposicao das aprendizagens dos estu-
dantes que apresentam defasagens de leitura, escrita ou cdlculo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Meta Quantificada: Incluir 100% (cem por cento) dos estudantes do 32 ao 52 ano do Ensino Fundamental identificados com defasa-
gens de alfabetizacdo em estratégias e planos estruturados de recomposicdo pedagdgica.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

- Identificar e mapear nominalmente, no inicio de cada ano e bimestre, todos os estudantes do 32, 42 e 52 ano que ndo consolidaram
a alfabetizacdo.

- Diagnosticar as lacunas especificas de aprendizagem e priorizar os direitos e habilidades estruturantes do curriculo.
- Elaborar Planos Individuais ou Grupais de Recomposicao da Aprendizagem com rotinas e metas de superacao claramente definidas.

- Desenvolver atendimento pedagdgico complementar em pequenos grupos, no horario regular ou em turno oposto (contraturno es-
colar), quando viavel.

- Disponibilizar materiais didaticos especificos e recursos pedagdgicos adaptados para o trabalho de recomposicdo leitora e matema-
tica.

- Designar refor¢co pedagdgico e acompanhamento intensivo para os casos de defasagem severa.
- Monitorar mensalmente a frequéncia e a evolucdo pedagégica de cada estudante inserido na recomposicao.
- Realizar reavaliacOes periédicas para atestar a consolidacdo das habilidades e reintegrar o estudante ao ritmo regular da turma.

- Reorganizar as estratégias e metodologias adotadas quando as intervencdes ndo apresentarem os avancos esperados dentro do pe-
riodo pactuado.

Indicadores de Desempenho: N2 e % de estudantes mapeados com defasagem; % de estudantes atendidos na recomposicao (meta
100%); % de estudantes que superaram a defasagem; taxa de frequéncia nas aulas de reforco.

Prazo e Periodicidade: Continuo, com monitoramento mensal e reavaliacles trimestrais.
Instancias Responsaveis: SEMEC, Gestores Escolares, Coordenadores Pedagdgicos e Professores Regentes e de Recomposicao.
EIXO 7 - MATERIAIS PEDAGOGICOS, LITERATURA E AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

Objetivo Estratégico: Garantir infraestrutura fisica, recursos pedagdgicos de qualidade, acervos literarios diversificados e materiais
didaticos estruturados para apoiar o pleno desenvolvimento do processo de alfabetizacao.

Meta Quantificada: Assegurar que 100% das salas de aula do ciclo de alfabetizacdao e da pré-escola disponham de cantinhos de
leitura funcionais, acervos atualizados e materiais estruturados.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

- Adquirir, distribuir e supervisionar a utilizacao efetiva de materiais didaticos estruturados para estudantes e professores do ciclo de
alfabetizacao.

- Ampliar e renovar periodicamente o acervo de livros de literatura infantil das bibliotecas escolares e salas de aula.
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- Implantar e manter 'Cantinhos de Leitura' atraentes, acessiveis e bem equipados em 100% das salas de aula do ciclo de alfabetizacao
e da pré-escola.

- Garantir a disponibilizacdo de jogos pedagdgicos estruturados (alfabetos méveis, jogos fonoldgicos, material dourado e recursos ma-
nipulaveis).

- Fomentar a realizagdo de projetos permanentes de incentivo a leitura e ciclos de mediagao leitora em todas as unidades escolares.
- Promover a utilizagao pedagdgica rigorosa dos materiais fornecidos pelos programas governamentais (PNLD, Alfabetiza MT e CNCA).
- Registrar e controlar a distribuicao, conservacao e uso efetivo dos materiais pedagdgicos nas escolas.

- Considerar a realidade cultural, territorial e as caracteristicas do municipio de Nova Nazaré na selecao dos recursos pedagdgicos e
literdrios.

Indicadores de Desempenho: % de salas com Cantinhos de Leitura instalados; n2 de livros distribuidos por aluno; relatérios de en-
trega e uso de materiais estruturados; n2 de projetos literarios executados.

Prazo e Periodicidade: 2026-2036, com manutencéao e atualizacao anual de acervos.
Instancias Responsaveis: SEMEC, Setor de Logistica e Almoxarifado, Gestores Escolares e Professores.
EIXO 8 - EQUIDADE, INCLUSAO E REDUGCAO DAS DESIGUALDADES

Objetivo Estratégico: Assegurar que todas as acdes e investimentos da Politica Municipal de Alfabetizacdo contribuam ativamente
para a eliminagdo das disparidades educacionais, promovendo a inclusao plena e a equidade de aprendizagem.

Meta Quantificada: Reduzir progressivamente as lacunas de desempenho educacional identificadas entre diferentes grupos sociais,
étnico-raciais, territoriais e estudantes com deficiéncia na rede municipal.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

- Analisar os dados das avaliacdes educacionais considerando recortes de raca/cor, sexo, condicao socioecondmica, localizagdo (urba-
na/rural) e deficiéncia.

- Identificar com precisdo as escolas, turmas e grupos de estudantes que apresentem maior vulnerabilidade ou menores indices de
aprendizagem.

- Planejar e direcionar intervencdes pedagdgicas, apoio técnico e recursos orgamentarios prioritarios as unidades com maiores desafi-
0s.

- Garantir acessibilidade curricular, adaptacbes razodveis e Tecnologia Assistiva para estudantes publicos-alvo da Educacao Especial.
- Fortalecer a atuacdo integrada entre os professores regentes e os profissionais do Atendimento Educacional Especializado (AEE).

- Desenvolver praticas pedagdgicas antirracistas e inclusivas que valorizem a histéria e cultura afro-brasileira e indigena nas salas de
aula.

- Considerar as especificidades sociais, culturais e logisticas das escolas do campo no planejamento das acdes de alfabetizacao.

- Monitorar continuamente a evolucdo do desempenho de grupos vulnerdveis para evitar que médias gerais omitam desigualdades
internas na rede.

Indicadores de Desempenho: indice de variacdo de Desigualdade de Aprendizado; % de estudantes publico-alvo da Educacdo Es-
pecial com Atendimento Especializado (AEE); evolucao de turmas rurais/vulneraveis.

Prazo e Periodicidade: Anual e continuo.
Instancias Responsaveis: SEMEC, Setor de Educacao Especial e Inclusiva, Gestores Escolares e Equipes Pedagdgicas.
EIXO 9 - FREQUENCIA, PERMANENCIA E BUSCA ATIVA ESCOLAR

Objetivo Estratégico: Garantir a frequéncia didria e a permanéncia de 100% das criangas na escola como precondi¢do indispensavel
para a consolidacao do direito de aprender e prevencao ao abandono escolar.

Meta Quantificada: Acompanhar 100% dos estudantes com frequéncia irregular no ciclo de alfabetizacdo, assegurando taxa de pre-
senca média superior a 90% e aplicando protocolos de Busca Ativa.

Estratégias Operacionais Detalhadas:
- Realizar o controle e registro diario da frequéncia escolar dos estudantes no sistema de diario de classe da rede municipal.

- Identificar imediatamente os estudantes que apresentarem 3 (trés) faltas consecutivas ou 5 (cinco) alternadas sem justificativa no
més.

- Estabelecer contato direto imediato da gestdo escolar com os pais ou responsaveis para apurar os motivos da infrequéncia.

- Acionar o protocolo de Busca Ativa Escolar em parceria com a assisténcia social, salide e Conselho Tutelar nos casos de infrequéncia
cronica.

- Desenvolver campanhas escolares e comunitérias de conscientizacdo sobre a importancia da presenca didria no processo de alfabe-
tizacao.

- Promover acolhimento pedagdgico imediato para o estudante que retorna a escola apés periodo de infrequéncia, garantindo recom-
posicao de contelidos.
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Indicadores de Desempenho: Taxa média de frequéncia mensal no ciclo (meta =90%); n? de alertas de infrequéncia emitidos; n®
de agOes de Busca Ativa executadas; % de estudantes reintegrados.

Prazo e Periodicidade: Monitoramento diario ¢/ consolidado mensal.

Instancias Responsaveis: Gestores Escolares, Coordenadores Pedagdgicos, Professores, SEMEC, Conselho Tutelar e Rede de Prote-
cdo.

EIXO 10 - FAMILIA, COMUNICACAO E MOBILIZACAO SOCIAL

Objetivo Estratégico: Fomentar a participacao ativa das familias no acompanhamento da vida escolar dos estudantes, promovendo
0 engajamento comunitario e a valorizacdo da leitura e da alfabetizacdo como compromisso social de Nova Nazaré.

Meta Quantificada: Ampliar anualmente o indice de participacao das familias nas reunides e projetos escolares, realizando campa-
nhas publicas e o Semindrio Municipal de Alfabetizacao.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

- Realizar reunides bimestrais estruturadas entre a escola e os pais/responsaveis para apresentacdo clara do desenvolvimento leitor
das criangas.

- Orientar as familias com estratégias simples e praticas para apoio a leitura didria e acompanhamento das tarefas escolares em casa.
- Promover campanhas municipais de mobilizacdo social e incentivo ao hébito de leitura nas familias e espagos comunitérios.
- Garantir a representagdo obrigatéria e efetiva de pais/responsaveis no Comité Municipal de Governanga da Alfabetizagao.

- Organizar e realizar anualmente o Seminario Municipal de Alfabetizagdo de Nova Nazaré, para divulgacdo de resultados e premiacao
de boas praticas.

- Utilizar os canais de comunicagdo oficiais da Prefeitura e da SEMEC para divulgar os avancos da educacdo municipal de forma trans-
parente e pedagdgica.

* Incentivar o empréstimo frequente de livros da biblioteca escolar para leitura em familia aos finais de semana.
- Promover momentos de integracao cultural e festivas literdrias abertas a participacdo da comunidade local.

Indicadores de Desempenho: % de familias presentes nas reunides pedagdgicas; n® de campanhas de mobilizacdao promovidas;
realizacdo do Seminario Municipal; volume de livros emprestados para leitura em casa.

Prazo e Periodicidade: Continuo, com eventos semestrais e anuais.
Instancias Responsaveis: SEMEC, Comité de Governanca, Gestores Escolares, Coordenadores e Professores.
EIXO 11 - REGIME DE COLABORACAO E ARTICULACAO INTERINSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico: Fortalecer a atuacao conjunta e a cooperacao técnica e financeira entre o Municipio de Nova Nazaré, o Estado
de Mato Grosso e a Unido, otimizando a implementagdo das politicas publicas de alfabetizacdo.

Meta Quantificada: Assegurar a participacdo plena do Municipio nas acoes, avaliacées e formacdes pactuadas no ambito do Progra-
ma Alfabetiza MT e do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA).

Estratégias Operacionais Detalhadas:

- Participar ativamente de todas as instancias de pactuacdo, formacdo e avaliacao promovidas pelo Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada.

- Executar integralmente as acbes de formacdo, material didatico e premiacdo previstas na Lei Estadual n? 11.485/2021 (Programa
Alfabetiza MT).

- Garantir a participacao de 100% dos estudantes da rede nas avaliacdes externas do Sistema de Avaliacao Educacional de Mato Gros-
so (SEAMA/Alfabetiza MT).

- Utilizar com rigor e eficacia pedagdgica os instrumentos de gestdo, cadernos formativos e plataformas de dados disponibilizadas
pelos parceiros institucionais.

- Acompanhar permanentemente as diretrizes técnicas e normativas expedidas pelo Ministério da Educacdo e pela Secretaria de Esta-
do de Educacao de Mato Grosso (SEDUC-MT).

» Assegurar o cumprimento dos prazos e metas operacionais assumidos nos termos de adesao e compromissos federativos.
- Promover o intercambio de experiéncias bem-sucedidas com redes municipais de ensino vizinhas na regido do Araguaia.

- Pleitear e articular apoio técnico e financeiro suplementar perante os érgaos estaduais e federais para o fortalecimento da infraes-
trutura escolar.

Indicadores de Desempenho: % de acdes pactuadas executadas; participacao nas formagdes estaduais/federais; taxa de adesao
ao SEAMA (meta =90%); cumprimento de prazos federativos.

Prazo e Periodicidade: Continuo e permanente.

Instancias Responsaveis: Secretario Municipal de Educacao, Articulador Municipal do CNCA/Alfabetiza MT e Equipe Técnica da SE-
MEC.

EIXO 12 - FINANCIAMENTO E SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA
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Objetivo Estratégico: Garantir a sustentabilidade orcamentdaria, financeira e administrativa da Politica Municipal de Alfabetizacao,
assegurando a alocacéo prioritdria de recursos para a manutengdo continua das agdes pedagdgicas.

Meta Quantificada: Incorporar plenamente as metas e agdes da Politica de Alfabetizacdo nos instrumentos de planejamento e orga-
mento municipal (PPA, LDO e LOA), utilizando recursos vinculados de MDE e FUNDEB.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

- Prever dotacdes orcamentarias especificas para as ac0es de alfabetizacao, formacao continuada, avaliagdao e compra de materiais
nos instrumentos orcamentarios (PPA, LDO e LOA).

- Assegurar a correta aplicacao dos recursos vinculados a Manutencao e Desenvolvimento do Ensino (MDE), nos termos do art. 212 da
Constituicao Federal.

- Utilizar adequadamente os recursos do FUNDEB (Lei Federal n® 14.113/2020), observando as parcelas destinadas a valorizacdo do
magistério e ao desenvolvimento do ensino.

- Mapear e captar fontes de financiamento suplementares por meio de transferéncias voluntérias, convénios estaduais, federais e par-
cerias com o setor publico/privado.

- Garantir a conformidade de todas as despesas educacionais com os preceitos da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar
n? 101/2000).

- Monitorar trimestralmente a execucdo financeira e orcamentdria dos programas de alfabetizacdo, garantindo maxima eficiéncia nos
gastos publicos.

Indicadores de Desempenho: Acdes de alfabetizacdo previstas no orcamento municipal; % de execucdo orcamentaria das dotacdes
da educagao; cumprimento do minimo constitucional de MDE e limites do FUNDEB.

Prazo e Periodicidade: Anual, alinhado ao calendéario orgamentério municipal.
Instancias Responsaveis: Prefeito Municipal, Secretario Municipal de Educacdo, Setor de Financas e Orcamento do Municipio.
3. MATRIZ GERAL DE MONITORAMENTO DA REDE MUNICIPAL

A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (SEMEC) e o Comité de Governanca utilizardo a Matriz de Monitoramento a seguir para o
acompanhamento sistematico de todos os indicadores da Politica Municipal de Alfabetizacdo, garantindo alinhamento com a meta de
100% de estudantes alfabetizados no 29 ano:

Dimensao / Eixo

Indicador Principal de Desempenho

Meta Progressiva Alvo

Periodicidade

Responsaveis Diretos

Alfabetizagao e
Fluéncia Leitora

% de criangas alfabetizadas e leitoras fluentes
ao final do 22 ano

Atingir progressivamente 100% da
rede municipal

Anual (verificagao
bimestral)

SEMEC, Gestores e Do-
centes

Alfabetizacdao Mate-
matica

% de estudantes do 22 ano com desempenho
adequado em Matematica

Atingir 100% de aprendizado ade-
quado ao final do ano

Bimestral / Anual

SEMEC, Gestores e Do-
centes

Educagao Infantil e
Transicao

% de turmas de pré-escola desenvolvendo habi-
lidades preditoras e transicao

100% das turmas com praticas inten-
cionais estruturadas

Semestral

Coordenacao Infantil e
Docentes

Participacao em
Avaliacoes

% de adesao de estudantes em avaliagcdes diag-
nosticas e de fluéncia

Garantir minimo de 90% de partici-
pacao da rede

A cada avaliacao

SEMEC e Gestores Esco-
lares

Recomposicdo de
Aprendizagens

% de alunos com defasagem no 3¢ ao 52 ano
atendidos na recomposicao

100% dos estudantes mapeados
atendidos

Trimestral

Coordenadores e Pro-
fessores

Formacao Continua-
da

% de professores alfabetizadores e equipes ges-
toras participantes

100% de ades&o nos modulos forma-
tivos

Semestral e Anu-
al

SEMEC e Formadores
do Alfabetiza MT

Materiais e Canti-
nhos de Leitura

% de salas do ciclo e pré-escola ¢/ Cantinho de
Leitura e material estruturado

(2500% das salas equipadas e atendi-
as

Anual / Semestral

SEMEC e Diretores Es-
colares

Frequéncia e Busca
Ativa

% de estudantes ¢/ acompanhamento de
frequéncia e acdes de Busca Ativa

Manter frequéncia >90% e atender
100% dos infrequentes

Mensal

Gestores, Professores e
Busca Ativa

Equidade e Inclusdo

Reducdo da variagao de desempenho entre gru-
pos vulneraveis e demais

Eliminagdo progressiva das lacunas
de desigualdade

Anual

SEMEC, Equipe Inclusi-
va e Escolas

Familia e Mobiliza-
cao

% de participacdo familiar nas reunides e reali-
zagao do Seminario Municipal

Ampliacdo continua da presenca e 1
Seminario Anual

Semestral / Anual

Comité de Governanca
e SEMEC

Regime de Colabo-
ragao

% de acles e avaliacdes pactuadas executadas
c/ estado e unido

100% de cumprimento das metas do
CNCA e Alfabetiza MT

Anual

SEMEC e Articuladores

Financiamento e
Gestao

Execucdo orcamentaria das dotacdes de alfabe-
tizacdo e PPA/LDO/LOA

100% de conformidade com LRF,
MDE e FUNDEB

Trimestral / Anual

Prefeitura, SEMEC e Fi-
nancgas

4. CICLO ANUAL DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A execucdo do Plano de Acdo observara rigorosamente um ciclo metodolégico continuo, permanente e auto-corretivo organizado em
7 (sete) estagios sequenciais:

12 Momento - DIAGNOSTICAR: Realiza¢do de avaliagdes diagndsticas iniciais no inicio do ano letivo para mapear competéncias de
leitura, escrita e matematica de cada estudante, além de identificar necessidades formativas dos docentes e condicdes de infraestru-
tura.

22 Momento - PLANEJAR: Elaboracao e atualizagdo do Plano de Acao Municipal e dos Planos de Agao Escolares, pactuando metas
especificas por turma, alocando recursos pedagdgicos e prevendo materiais estruturados.

32 Momento - EXECUTAR: Desenvolvimento das praticas pedagdgicas em sala de aula, realizacdo dos encontros de formacéo con-
tinuada, distribuicdo de acervos literdrios e execucao das aulas de recomposicao das aprendizagens.

42 Momento - MONITORAR: Acompanhamento mensal da frequéncia escolar, verificacdes periddicas de fluéncia leitora e reunides
bimestrais de analise de indicadores entre a SEMEC e os gestores escolares.

52 Momento - AVALIAR: Afericdo dos resultados alcangados em relagdo as metas fixadas, comparando desempenhos entre avalia-
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6.2. Competéncias das Unidades Escolares

- Executar fielmente no ambito escolar as acdes, metas e estratégias estabelecidas neste Plano;

- Acompanhar diariamente o desenvolvimento da aprendizagem e a frequéncia de cada estudante;

- Realizar intervengdes pedagdgicas e de recomposicao assim que detectadas fragilidades;

- Elaborar e executar o Plano de Acdo da Escola e o Plano de Intervencao Pedagdgica Trimestral;

- Garantir a participagao integral dos professores e gestores nas formacgdes continuadas convocadas;

- Monitorar a frequéncia escolar e acionar protocolos de Busca Ativa em caso de infrequéncia;

- Promover o engajamento das familias, realizando reunides periédicas e acdes de incentivo a leitura;

- Registrar com precisdo os dados de desempenho, frequéncia e avaliagdes nos sistemas oficiais;

- Garantir a aplicacao rigorosa e continua das avaliacOes diagndsticas e de fluéncia leitora;

- Manter espacos de leitura, bibliotecas e Cantinhos de Leitura organizados e funcionais;

- Apresentar trabalhos e boas praticas docentes no Seminéario Municipal de Alfabetizacao.

6.3. Competéncias dos Gestores Escolares e Coordenadores Pedagdgicos

- Liderar pedagogicamente a implementacao da Politica de Alfabetizacdo no ambiente escolar;

- Acompanhar semanalmente o planejamento de aula e os registros de classe dos professores;

- Analisar bimestralmente os resultados das avaliacdes diagndsticas e de fluéncia com a equipe docente;
- Orientar e supervisionar a elaboracdo dos Planos de Intervencédo Pedagdgica por turma e por aluno;

- Supervisionar e acompanhar presencialmente as turmas e aulas de Recomposicdo de Aprendizagem;

- Promover momentos de estudo, alinhamento e formacao pedagdgica em servico dentro da escola;

- Fortalecer a comunicacgdo peridédica com os pais e responsaveis sobre os avangos dos estudantes;

- Monitorar a rotina didria de leitura em voz alta e o uso efetivo dos materiais didaticos estruturados;

- Realizar o acompanhamento individualizado dos estudantes com maiores dificuldades de aprendizagem;
- Garantir o controle rigoroso da frequéncia didria e notificar a SEMEC nos casos de infrequéncia cronica;
- Estimular a participacdo e inscricao das boas praticas da escola no Semindrio Municipal.

6.4. Competéncias dos Professores Alfabetizadores

- Elaborar e executar planos de aula intencionais, diversificados e alinhados a BNCC e ao DRC-MT;

- Realizar avaliacOes diagnésticas, formativas e verificacoes de fluéncia leitora de seus estudantes;

- Acompanhar de forma individualizada a evolucao da decodificacdo, leitura, escrita e matematica;

- Desenvolver estratégias diferenciadas e agrupamentos flexiveis para alunos com diferentes ritmos;

- Participar compulsoriamente dos mddulos presenciais e virtuais de Formacgao Continuada;

- Registrar assiduamente a frequéncia didria, conteddos ministrados e conceitos de aprendizagem;

- Colaborar ativamente na execucao das estratégias de Recomposicéo das Aprendizagens;

- Promover diariamente rotinas de leitura literdria em voz alta, producdo de texto e raciocinio légico;

- Fazer uso pedagdgico didrio dos materiais estruturados adquiridos pela SEMEC e de Regime de Colaboracao;
- Participar ativamente das reunides com pais e apresentar trabalhos no Semindrio Municipal de Alfabetizagao.
7. REVISAO DE METAS E RESULTADOS ESPERADOS

7.1. Procedimento Anual de Revisao das Metas

As metas e estratégias constantes deste Plano serdo objeto de avaliacao e revisdo anual conduzida conjuntamente pela SEMEC e pelo
Comité Municipal de Governanca da Alfabetizacdo. A revisdo considerard os seguintes critérios objetivos:

- Resultados obtidos nas avaliacdes diagnésticas municipais e nas avaliacdes externas (Alfabetiza MT/SAEB);
- Indicadores de evolucdo do percentual de criancas alfabetizadas e leitoras fluentes ao final do 22 ano;

» Avancos observados na reducdo das desigualdades de aprendizagem entre escolas e turmas;

- Resultados e taxa de sucesso demonstrados pelas estratégias de Recomposicéo de Aprendizagens;

+ Grau de adesao e impacto demonstrado pelo programa de Formacgao Continuada dos docentes;

- Condic0es fisicas, pedagdgicas e de insumos observadas nas unidades escolares da rede municipal;

- Eventuais alteracdes legislativas ou normativas nas politicas de alfabetizacdo estaduais e federais;

- Disponibilidade orcamentaria e financeira do municipio (recursos de MDE, FUNDEB e convénios);

- Metas e diretrizes vigentes no Plano Municipal de Educagao (PME);
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- Encaminhamentos e deliberacdes registradas nas atas do Comité Municipal de Governanca.
7.2. Resultados Esperados ao Final do Periodo de Vigéncia

Ao final do ciclo de implementacdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo, espera-se que o Municipio de Nova Nazaré - MT tenha
consolidado uma politica publica educacional permanente, sustentavel, inclusiva e baseada em evidéncias, garantindo os seguintes
resultados sociais e pedagdgicos:

a) Alfabetizacao Plena na Idade Certa: 100% das criancas da rede municipal alfabetizadas e leitoras fluentes até o final do 22 ano
do Ensino Fundamental.

b) Elevacdao do Desempenho Escolar: Melhoria continua e consisténcia dos indicadores de aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matematica.

c) Reducdo de Desigualdades: Eliminacdo das lacunas de desempenho decorrentes de vulnerabilidade socioeconémica, raca/cor
ou localizacao.

d) Fortalecimento Profissional: Corpo docente e gestores escolares altamente capacitados e valorizados em praticas fundamenta-
das em evidéncias.

e) Monitoramento Sistematico: Cultura consolidada de avaliacao pedagdgica continua e uso preventivo de dados para intervencao
imediata.

f) Eficacia da Recomposicao: Erradicacdo do analfabetismo funcional nos Anos Iniciais por meio do atendimento célere aos alunos
com defasagem.

g) Exceléncia na Educacao Infantil: Pré-escola fortalecida no desenvolvimento IGdico das habilidades preditoras da leitura e escri-
ta.

h) Ambientes Promotores de Leitura: Escolas totalmente equipadas com Cantinhos de Leitura, bibliotecas ativas e materiais es-
truturados de qualidade.

i) Parceria Escola-Familia: Engajamento frequente dos pais no acompanhamento dos estudantes e na valorizacdo da leitura no lar.
j) Lideranca Pedagdgica: Gestdo escolar focada na aprendizagem, na permanéncia do aluno e no clima escolar acolhedor.
k) Regime de Colaboracao Efetivo: Sinergia plena com os programas do Governo do Estado de Mato Grosso e do Governo Federal.

1) Decisdes por Evidéncias: Uso rigoroso dos resultados educacionais para orientacao de investimentos e aprimoramento das poli-

ticas publicas.

Nova Nazaré-MT, em 04 de novembro de 2026

Prefeito Municipal de Nova Na-
zare - MT

Secretario Municipal de Educacao e

Cultura

RESULTADO PREGAO ELETRONICO N2010/2026

REGISTRO DE PRECOS

A Pregoeira Oficial da Prefeitura Municipal de Nova Nazaré, Estado
de Mato Grosso, torna publico que na sessdo realizada em 05/
10/2026 na modalidade de Registro de precos para futura
e eventual aquisicao de diversos materiais de construcao,
elétricos, hidraulicos, EPI's, ferramentas, ferragens, tin-
tas, equipamentos, diversos materiais de consumo e ou-
tros para atender as necessidades das Secretarias, menor
preco por item, foram declaradas vencedoras e HABILITADAS
as empresas, KP MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA, com os
itens, 01, 03 e 265, a empresa, CBX COMERCIAL IMPORTADO-
RA LTDA, com os itens, 02, 04, 14 a 17, 19, 55, 60 61, 62, 63, 77,
102, 104, 117, 118, 120 a 128, 150, 165, 168, 181 a 185, 201 a
205, 207, 208, 262 282, 283, 318, 340, 341, 342, 373, 374, 375,
376, 377, 378 379, 391 e 392 e empresa, M LUZ MATERIAIS
ELETRICOS E CONSTRUCIT\O LTDA, com os itens, 05, 21, 22, 25,
26, 35, 36, 38, 69, 70, 71, 79, 80, 106, 111, 112, 113, 114, 116,
119, 132, 136, 137, 160, 162, 186, 187, 188, 194, 233, 264, 269,
288, 289, 290, 291, 292, 296, 304, 308, 309, 310, 311, 312, 321,
324, 336, 337, 348, 349, 358, 359, 360, 365, 382, 393, 394, 396,
398, 399 e 400 a empresa, REFINAR EMPRESARIAL ASSESSO-
RIA EM CONTROLES, com os itens, 06, 08, 09, 10, 30, 32, 33,
40, 41, 74, 84, 85, 87, 88, 143,171, 178, 198, 213, 280, 381, 383,
384, 385 e 386, a empresa, BARAO DE PIRACICABA MATERI-
AIS DE CONSTRUCAO LTDA, com os itens, 07, 11, 12, 13, 20,
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24, 29, 45, 46 a 49, 51, 53, 58, 75, 76,78, 81, 82, 89, 92, 93, 95,
99, 105, 129, 130, 131, 133, 134, 135, 138, 139, 140, 149, 151,
152, 153, 167, 172, 173, 177, 190, 191, 192, 195, 196, 197, 200,
214, 215, 216, 217, 219, 220, 221, 222, 224, 225, 226, 239, 240,
245, 246, 247, 252, 253, 257, 258, 259, 260, 261, 263, 267, 270,
272, 284, 285, 295, 297, 306, 307, 314, 338, 339, 343, 344, 345,
350, 362, 363, 390, 397, 402, 404 e 405, a empresa PARAFUSO
COMERCIO DE FERRAGENS E FERRAMENTAS LTDA, com os
itens , 18, 50, 52, 115, 299, 300, 301 a empresa D G HIROTANI
LTDA, com os itens, 23, 54, 66, 90, 96, 154, 155, 189, 193, 199,
209, 227, 228, 229, 230, 232, 234, 235, 237, 241, 251, 26, 271,
279, 281, 286, 293, 294, 333, 334, 335, 353, 364 e 401, a em-
presa, MANY COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTAGCAO LTDA,
com os itens, 27, 28, 34, 39 44, 64, 65, 67, 68, 72, 73, 83, 86,
91, 94, 97, 98, 100, 101, 103, 107, 108, 109, 110, 141, 142, 144,
145, 147, 148, 156, 157, 158, 159, 163, 164, 166, 169, 170, 174,
175, 176, 179, 180, 210, 211, 212, 218, 223, 231, 238, 242, 244,
248, 249, 254, 255, 256, 263, 273 a 278, 280, 287, 298, 303, 313,
315, 316, 319, 322, 323, 325, 326, 327, 328, 329, 330, 331, 332,
346, 347, 351, 352, 354, 355, 356, 357, 361, 367, 371, 372, 387,
388, 389, 395, 403 e 406, ARTE COMERCIO E SERVICOS LTDA,
com os itens, 31, 43, 146, 305, 317, 320, 366, 368, 369, 370 e
407, a empresa, TRIUNFO ILUMINAGAO LTDA, com os itens, 37,
56,57,59, 161, a empresa, 42.640.114 LETICIA SANTANTA DE
AMORIM, com o item, 42, a empresa ALFA GLOBAL LTDA, com
o item, 206, a empresa, MDX COMERCIO DE EPI LTDA, com o
item, 236, a empresa, MCA ASSESSORIA, IMPORTAGCAO E CO-
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SANCIONADQO Lein° 876, de 04 de Novembro de 2026

N WATRTY A
Institui a Politica Municipal de Alfabetizagdo (PMA) do Municipio
REUCADO KA DATA UTRA
OCAL Dz CO3RNE de Nova Nazaré - MT, estabelece seus principios, objetivos,

metas, estratégias, eixos de atuagdo, mecanismos de
;QQJJ4AIQG
governanga, acompanhamento e avaliagdo, e da outras
dﬁ[ providéncias
Enoque dé'Sousa Lima
Secretdrlo Municipal de Administragio

Portarla/GAB N* 03 do 0220172025

Reginaldo Martins Del Colle, Prefeito Municipal de Nova Nazaré, Estado de Mato Grosso,
no uso de suas atribuigdes legais, faz saber que o Plenario da Camara Municipal aprovou

e eu sanciono a seguinte
LEI

CAPITULO|

DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida, no @mbito do Municipio de Nova Nazaré — MT, a Politica Municipal de
Alfabetizagao (PMA), como politica publica permanente destinada a assegurar o direito de todas as
criangas a alfabetizagédo com qualidade, equidade e inclusdo, na Educagao Infantil e nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental.

Art. 2° A Politica Municipal de Alfabetizagdo sera implementada pela Secretaria Municipal de
Educagao e Cultura (SEMEC), em articulagdo com as unidades escolares da rede municipal e em
regime de colaboragao com a Unido e o Estado de Mato Grosso.

Art. 3° A Politica Municipal de Alfabetizagdo fundamenta-se e articula-se formalmente com os
seguintes diplomas normativos vigentes:

| - Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, em especial os arts. 30, inciso VI,
205, 206, 208 e 211;

Il - Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional - LDB);

IIl = Plano Nacional de Educagdo — PNE (Lei Federal n° 15.388, de 14 de abril de 2026, e
referéncias correlatas da Lei Federal n® 13.005/2014 e Lei Federal n°® 14.934/2024),

IV - Plano Municipal de Educagao — PME de Nova Nazaré — MT (Lei Municipal
vigente/diretrizes locais);

V - Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada — CNCA (Decreto Federal n® 11.556, de) 12
de junho de 2023, c/c Lei Federal n° 15.247, de 2025), [ }

VI - Lei Estadual (MT) n® 11.485, de 28 de julho de 2021 (Programa Alfabetiza MT);
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VIl — Base Nacional Comum Curricular — BNCC (Resolugdo CNE/CP n° 2, de 22 de
dezembro de 2017),

VIl - Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil (Resolugdo CNE/CEB n°
5/2009) e para o Ensino Fundamental de 9 Anos (Resolugao CNE/CEB n° 7/2010),

IX — Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei Federal n® 13.146, de 6 de
julho de 2015 e Decreto Federal n® 12.773/2025),

X - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei Federal n® 13.709, de 14 de
agosto de 2018), para fins de salvaguarda de dados de estudantes nas avaliagbes e
relatérios publicos.

Art. 4° A Politica Municipal de Alfabetizagdo possui carater intersetorial, colaborativo, continuo e
permanente, articulando agdes pedagégicas, administrativas, formativas, avaliativas e de gestao
educacional

CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS
Art. 5° S3o principios fundamentais da Politica Municipal de Alfabetizagao:

| - Garantia do direito inalienavel e universal de cada crianga a alfabetizagdo e a
aprendizagem plena;

Il - Alfabetizagdo na idade certa, com prioridade absoluta para a consolidagao dos processos
de leitura, escrita e calculo ao final do 2° ano do Ensino Fundamental,

Il - Equidade educacional e garantia de oportunidades de aprendizagem direcionadas a
eliminagéo de desigualdades,

IV - Inclusdo escolar plena, assegurando acessibilidade, recursos e acompanhamento
pedagogico a estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagao;

V - Respeito & diversidade social, cultural, territorial, étnico-racial e as especificidades do
campo e de comunidades tradicionais;

VI - Valorizagao profissional continua dos educadores e gestores da rede publica municipal,

VIl - Formagédo continuada de professores fundamentada em evidéncias cientificas e nas
demandas diagnésticas reais das salas de aula;

VIl - Gestao democratica, participagao social e engajamento ativo da comunidade escolar,

IX - Fortalecimento continuo do regime de colaboragio entre Unido, Estado de Mato Grosso
e Municipio;

X - Tomada de decisdo pedagdgica e administrativa orientada por dados, indicadores e
avaliagdes educacionais;

X!l - Acompanhamento pedagégico sistematico, continuo e transparente;

XIl - Articulagdo pedagdgica orgénica e transigdo harmoénica entre a Educagao Infantil € os
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, respeitando o desenvolvimento integral e o brincar na
infancia, /§

)
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Xlll - Recomposi¢do continua e imediata das aprendizagens para estudantes que
apresentem defasagens registradas,

XIV - Estreitamento dos lagos entre escola, familia e comunidade na promogao do habito
leitor,

XV - Transparéncia publica, prote¢do de dados pessoais (LGPD) e controle social na
divulgagao e avaliagao dos indicadores municipais de alfabetizagao

CAPITULO Il

DOS OBJETIVOS
Art. 6° Constituem objetivos estratégicos da Politica Municipal de Alfabetizagao:
| - Garantir que 100% (cem por cento) das criangas regularmente matriculadas na rede

municipal de ensino estejam alfabetizadas e leitoras fluentes até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental,

Il - Assegurar condigdes pedagégicas, infraestruturais, administrativas e materiais
estruturados para o pleno desenvolvimento do ciclo de alfabetizagao;,

Il = Promover a consolidagdo do raciocinio légico-matematico e das habilidades
fundamentais de calculo nos anos iniciais;

IV - Fortalecer as praticas pedagégicas intencionais na pré-escola (Educagao Infantil),
desenvolvendo a linguagem oral, a literatura e as habilidades preditoras essenciais para a
alfabetizagao, sem antecipagao formal do Ensino Fundamental,

V - Garantir a continuidade da trajetéria escolar mediante transigdo pedagégica estruturada
entre a pré-escola e o 1° ano do Ensino Fundamental,

VI - Diagnosticar precocemente as dificuldades de aprendizagem e aplicar intervengdes
pedagoégicas e de recomposi¢ao imediatas;

VIl - Estruturar estratégias de recomposi¢ao de aprendizagens destinadas aos estudantes do
3° a0 5° ano que apresentem defasagens em leitura, escrita ou matematica;

VIIl - Implementar programa permanente de formagdo continuada focado em praticas
alfabetizadoras baseadas em evidéncias para professores, coordenadores e gestores;

IX — Consolidar a gestao escolar focada na melhoria continua dos indices de alfabetizacao e
permanéncia dos alunos,

X - Fornecer acervos literarios diversificados, cantinhos de leitura e materiais didaticos
estruturados de qualidade para todas as turmas do ciclo de alfabetizagao;

XI - Estimular a participagao ativa das familias no acompanhamento escolar, no estimulo a
frequéncia didria e no incentivo a leitura no ambiente doméstico.

CAPITULO IV

DOS EIXOS ESTRUTURANTES

Art. 7° A Politica Municipal de Alfabetizagdo organiza-se funcionalmente nos seguintes eixos de
atuacao estratégica:

| - Eixo 1: Governanga, Gestao e Lideranga Educacional;
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Il - Eixo 2: Formagao Continuada e Desenvolvimento dos Profissionais da Educagao,
Il - Eixo 3: Praticas Pedagdgicas, Curriculo e Materiais Didaticos Estruturados,

IV - Eixo 4: Avaliagao, Monitoramento e Gestao Baseada em Evidéncias;

V - Eixo 5: Recomposig¢ao das Aprendizagens e Intervengdo Pedagoégica;

VI - Eixo 6: Leitura, Literatura e Ambientes Promotores de Aprendizagem;

VIl - Eixo 7: Equidade, Inclusdo e Redugao das Desigualdades,

VIil - Eixo 8: Mobilizagdo Social, Engajamento Familiar e Busca Ativa,

IX - Eixo 9: Regime de Colaboragéo e Articulagéo Interinstitucional.

CAPITULO V

DAS METAS

Art. 8° Sdo metas prioritdrias da Politica Municipal de Alfabetizagcdo, a serem atingidas e
monitoradas conforme o Plano de Agao constante do Anexo | desta Lei:

Meta 1 — Alcangar progressivamente a alfabetizagéo e a fluéncia leitora de 100% (cem por
cento) das criangas ao final do 2° ano do Ensino Fundamental,

Meta 2 — Garantir que 100% das criangas do 2° ano atinjam nivel adequado de aprendizagem
em Matematica ao final do ano letivo;

Meta 3 - Assegurar taxa minima de 90% (noventa por cento) de participagao efetiva dos
estudantes matriculados nas avaliagbes diagndsticas, somativas e testes de fluéncia leitora
promovidos pela rede,

Meta 4 - Atender 100% (cem por cento) dos estudantes do 3° ao 5° ano do Ensino
Fundamental identificados com defasagens de alfabetizagdo em estratégias especificas de
recomposi¢ao das aprendizagens;

Meta 5 — Garantir a participacdo de 100% dos professores alfabetizadores, coordenadores e
gestores escolares nas agdes promovidas pelo programa municipal de formagao continuada;
Meta 6 — Oferecer mddulos de formagao continuada focados em habilidades preditoras da
alfabetizagdo para 100% dos docentes e profissionais da pré-escola da Educacao Infantil;
Meta 7 - Assegurar que 100% das unidades escolares da rede municipal formulem e
executem Planos de Intervengdo Pedagdgica com base nos resultados das avaliagdes;

Meta 8 — Reduzir progressivamente as lacunas de desempenho educacional decorrentes de
disparidades socioecondmicas, étnico-raciais ou de localizagdo geografica,

Meta 9 — Equipar 100% das salas de aula do ciclo de alfabetizagdo com cantinhos de leitura
funcionais e acervos literarios atualizados;

Meta 10 — Manter taxa de frequéncia média escolar superior a 90% no ciclo de alfabetizagao,
submetendo 100% dos casos de infrequéncia aos protocolos de Busca Ativa Escolar.
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CAPITULO VI

DAS ESTRATEGIAS OPERACIONAIS
Art. 9° Para a consecugdo das metas previstas no art. 8°, a SEMEC e as unidades escolares
adotarao as seguintes estratégias operacionais.
| - Quanto a Gestao e Governanga:

a) Manter em funcionamento permanente o Comité Municipal de Governanga da
Alfabetizacao;

b) Acompanhar bimestralmente os relatérios de fluéncia e desempenho por turma e por
escola;

c¢) Pactuar metas anuais de evolugdo do aprendizado com cada equipe gestora escolar.
Il - Quanto a Formagao e Praticas Pedagdgicas:

a) Executar plano anual de formagéo continuada alinhado ao Programa Alfabetiza MT e
ao CNCA,;

b) Disponibilizar e supervisionar a utilizagdo de materiais didaticos estruturados de
alfabetizagao, adquiridos pela Secretaria e recepcionados em Regime de Colaborago;

c¢) Garantir rotina didria de leitura em voz alta, escrita orientada e jogos pedagdgicos
estruturados.

Ill - Quanto a Avaliagao, Recomposicao e Praticas da Pré-escola:

a) Fortalecer praticas pedagdgicas intencionais e planejadas na pré-escola,
desenvolvendo os 5 campos de experiéncias da BNCC e as habilidades preditoras
essenciais para a alfabetizagao,

b) Aplicar exames diagndsticos no inicio do ano e verificagdes de fluéncia leitora ao
longo do periodo letivo;

c) Organizar agrupamentos flexiveis e refor¢co pedagdgico em horério contraturno ou
em horarios especificos para recomposi¢cdo do 3° ao 5° ano.

CAPITULO VII

DO COMITE MUNICIPAL DE GOVERNANGA DA ALFABETIZAGAO

Art. 10. Fica instituido o Comité Municipal de Governanga da Alfabetizagdo, como instancia
colegiada consultiva, de acompanhamento, monitoramento e mobilizagdo social da Politica
Municipal de Alfabetizagdo, cuja participagdo € considerada servigo publico relevante n&o
remunerado.

Art. 11. O Comité sera composto por representantes nomeados por ato formal do Poder Executivo
Municipal, contemplando obrigatoriamente:
| - Representantes da Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura (SEMEC);
Il - Representantes dos gestores escolares e coordenadores pedagdgicos da rede municipal;
Il - Representantes dos professores alfabetizadores em efetivo exercicio /sala de aula;
IV - Representante do Conselho Municipal de Educacao (CME); %
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V - Representante dos pais ou responsaveis pelos estudantes matriculados na rede
municipal.
Art. 12. Compete ao Comité acompanhar a execugao das metas legais, analisar bimestralmente os
relatérios de avaliagdo de aprendizagem, propor ajustes estratégicos e divulgar os avangos da
alfabetizagdo perante a comunidade de forma transparente e agregada, resguardando a
privacidade individual dos estudantes.

CAPITULO VIlI

DO FINANCIAMENTO, DA INTEGRAGAO E DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 13. As despesas decorrentes da execugdo da Politica Municipal de Alfabetizagéo correrao por
conta de dotagdes orgamentarias préprias do Municipio, suplementadas por recursos do FUNDEB
(Lei Federal n°® 14.113/2020), recursos proprios vinculados a manutengao e desenvolvimento do
ensino (MDE - art. 212 da Constituigio Federal), transferéncias estaduais do Programa Alfabetiza
MT, apoios federais do CNCA e convénios congéneres, respeitadas a Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000) e a disponibilidade orgamentaria.

Art. 14. O Plano de Objetivos, Metas e Estratégias da Politica Municipal de Alfabetizacéo,
constante do Anexo | desta Lei, passa a fazer parte integrante e indissociavel do presente diploma
legal, devendo suas agdes, indicadores e prazos serem rigorosamente observados pela rede
municipal de ensino.

Art. 15. O Poder Executivo Municipal regulamentara os aspectos operacionais e complementares
desta Lei no prazo de até 90 (noventa) dias a contar de sua publicagao.

Art. 16. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se as disposicdes em
contrario.

Gabinete do Prefeito, de Nova Nazaré — MT aos 04 de novembro de 2026.

/]

Reginaldo Martins Del Colle
Prefeito Municipal
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ANEXO | - PLANO DE OBJETIVOS, METAS E ESTRATEGIAS p
(PLANO DE AGAO DETALHADO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO)

Documento Consolidado e Correlacionado com o Projeto de Lei n® 31/2026

1. FINALIDADE E MARCO INTEGRATIVO NORMATIVO

O presente Plano integra a Politica Municipal de Alfabetizacdo (PMA) de Nova Nazaré — MT,
constituindo instrumento indissociavel do Projeto de Lei n° 31/2026. Sua finalidade é fixar de forma
detalhada e operacional os objetivos, metas, estratégias, indicadores de desempenho, horizontes
temporais e responsabilidades para orientar a implementagdo, o monitoramento pedagédgico e a
avaliagao continua das agdes municipais de alfabetizagao

O Plano fundamenta-se e articula-se organicamente com a legislagdo educacional e as politicas

publicas vigentes em 2026, com destaque para

¢ « Constituicdo Federal: Art. 30, VI e Arts. 205, 206, 208 e 211 da CF/88, assegurando a
competéncia municipal na educagao infantil e ensino fundamental.

e « Plano Nacional de Educagao (PNE): Lei Federal n° 15.388, de 14 de abril de 2026 (novo
PNE com ciclo decenal de vigéncia).

o + Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA): Decreto Federal n°® 11.556/2023
combinado com a Lei Federal n® 15.247/2025 (marco legislativo do CNCA).

e + Regime de Colaboragao Estadual: Lei Estadual (MT) n® 11.485, de 28 de julho de 2021
(Programa Alfabetiza MT).

« + Diretrizes Curriculares Nacionais: Lei n° 9.394/1996 (LDB), Resolugdes CNE/CP n° 2/2017
(BNCC), CNE/CEB n° 5/2009 (Infantil) e n® 7/2010 (Fundamental).

o ¢ Inclusdao e Acessibilidade: Lei n° 13.146/2015 (LBI) e Decreto Federal n°® 12.686/2025
(Educacao Inclusiva).

e ¢ Protegdao de Dados Pessoais: Lei Federal n°® 13.709/2018 (LGPD), assegurando o
tratamento andnimo e agregado de dados de desempenho dos estudantes.

1.1. Tabela de Correlagdo Sistematica: Projeto de Lei v2 vs. Plano de Agao (Anexo |)

A tabela abaixo demonstra a correlagao direta entre os Capitulos/Artigos do Projeto de Lei v2 e os
Eixos do Plano de Agao, comprovando a consonancia normativa do diploma legal:

ol
T

Cap. IV, Art. 7°, 1/ Cap. VII, Eixo 1 - Governanga e Instituicao e funcionamento
Arts. 10-12 Gestao permanente do Comité
Municipal de Governanga
com reunides bimestrais.

Cap. Ill, Art. 6°, |/ Cap. V, Art. | Eixo 2 - Alfabetizagéo e Garantia de 100% das

8° Meta 1 Aprendizagem criangas alfabetizadas e
leitoras fluentes ao final do
2° ano do Ensino

Fundamental.
Cap. lil, Art. 6°,IV-V/ Cap. V, | Eixo 3 - Educagéo Infantil e Desenvolvimento de
Art. 8°, Meta 6 Transi¢ao habilidades preditoras na
/
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pré-escola e transigao
pedagégica harmbnica sem
escolarizagao precoce,

Cap. IV, Art. 7°, 1l / Cap. V,
Art. 8°, Meta 5

Eixo 4 — Formagao
Continuada

Formacao permanente de
100% dos professores
alfabetizadores, pré-escola
e gestores escolares
baseada em evidéncias.

Cap. IV, Art. 7°, IV / Cap. VI,
Art. 9°, Il

Eixo 5 — Avaliagao e
Evidéncias

Aplicagao de exames
diagnésticos, avaliages de
fluéncia leitora e formulagao
de Planos de Intervengao.

Cap. lll, Art. 6°, VIl / Cap. V,
Art. 8°, Meta 4

Eixo 6 — Recomposigao de
Aprendizagens

Atendimento integral a
100% dos estudantes do 3°
ao 5° ano com defasagens
de leitura, escrita e
matematica.

Cap. lll, Art. 6°, X/ Cap. V,
Art. 8°, Meta 9

Eixo 7 — Materiais e
Ambientes

Distribuicao de materiais
estruturados e implantagao
de cantinhos de leitura
funcionais em 100% das
salas.

Cap. I, Art. 5° 1Il-IV / Cap. V,
Art. 8°, Meta 8

Eixo 8 — Equidade e Inclusdo

Acdes pedagogicas
inclusivas, acessibilidade e
redugao ativa de
desigualdades
socioecondmicas e raciais.

Cap. V, Art. 8°, Meta 10/ Cap.

VI, Art. 8°, VI

Eixo 9 — Frequéncia e Busca
Ativa

Monitoramento diario de
frequéncia, meta >90% de
presenga e acionamento de
Busca Ativa Escolar.

Cap. lll, Art. 6°, XI / Cap. VII,
Art. 11,V

Eixo 10 — Familia e
Mobilizagao

Representagao obrigatéria
de pais no Comité e
realizagdo do Seminario
Municipal de Alfabetizagao.

Cap. IV, Art. 7°, IX/ Cap. VI,
Art. 9°, 11

Eixo 11 - Regime de
Colaboracao

Integragao plena com os
programas federais (CNCA)
e estaduais (Programa
Alfabetiza MT).

Cap. VIII, Art. 13

Eixo 12 — Financiamento e
Sustentabilidade

Previsao no PPA, LDO,
LOA, recursos proprios de
MDE (art. 212CF) e
FUNDEB (Lei n°

14113/2020).
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2. DETALHAMENTO DOS EIXOS ESTRUTURANTES E AGOES ESTRATEGICAS

A Politica Municipal de Alfabetizagdo desdobra-se em 12 Eixos Estruturantes. Cada eixo contém
seus objetivos, metas quantificadas, detalhamento minucioso de estratégias, indicadores de
acompanhamento, prazos e instancias responsaveis.

EIXO 1 - GOVERNANGA E GESTAO DA POLITICA DE ALFABETIZAGAO

Objetivo Estratégico: Fortalecer a governanga municipal da alfabetizagdo, garantindo
planejamento, articulagdo institucional, acompanhamento continuo e tomada de decisdes
pedagdgicas e administrativas baseada em evidéncias.

Meta Quantificada: Garantir o funcionamento permanente do Comité Municipal de Governanga e

elaborar anualmente o Plano de Agdo Municipal de Alfabetizagao.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

* Manter o Comité Municipal de Governanga da Alfabetizagao em funcionamento regular com
reunides bimestrais de alinhamento e avaliagéo de indicadores.

« Elaborar e publicar anuaimente o Plano de Agdo Municipal de Alfabetizagao, definindo metas
especificas para cada unidade escolar.

o Pactuar formalmente responsabilidades e atribuigbes entre a SEMEC, equipes técnicas,
gestores escolares, coordenadores pedagdgicos e docentes.

e Acompanhar o cumprimento das metas, prazos e estratégias estabelecidas nesta Lei e no
presente Anexo.

» Registrar em atas formais os encaminhamentos, responsaveis e prazos deliberados nas
reunioes de acompanhamento da governanga.

« Promover a articulagado permanente entre as diretrizes municipais e os programas do Governo
do Estado de Mato Grosso e do Ministério da Educagao.

o Garantir a transparéncia publica na divulgagdo dos indicadores gerais de alfabetizagéo da rede
municipal, preservando dados pessoais conforme a LGPD.

Indicadores de Desempenho: Comité constituido e atuante; n°® de reunides bimestrais realizadas;

% de encaminhamentos executados; Plano Anual publicado; relatérios de monitoramento

produzidos. 4

Prazo e Periodicidade: Anual, com reunides bimestrais e ciclo permanente.

Instincias Responsaveis: SEMEC, Comité Municipal de Governanga da Alfabetizagdo, Equipe
Técnica e Gestores Escolares.

EIXO 2 - ALFABETIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DAS APRENDIZAGENS

Objetivo Estratégico: Assegurar condigdes plenas para que todas as criangas desenvolvam as
aprendizagens essenciais de leitura, escrita, compreenséo textual e raciocinio l6gico-matematico,
com prioridade absoluta para a consolidagéo da alfabetizagdo e fluéncia leitora até o final do 2° ano
do Ensino Fundamental.

Meta Quantificada: Alcangar progressivamente a alfabetizagao e a fluéncia leitora de 100% (cem

por cento) das criangas regularmente matriculadas ao final do 2° ano do Ensino Fundamental.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

o Estabelecer metas anuais e intermedidrias de aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matematica para todas as turmas do ciclo de alfabetizagao (1° e 2° anos).

« Garantir o acompanhamento continuo das habilidades essenciais de decodiﬁcaq:ép, fluéncia de

leitura e compreenséao textual. { A
/
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« Desenvolver praticas sistematicas e diarias de leitura em voz alta, escrita orientada, oralidade e
resolugdo de problemas matematicos

« Realizar intervengdes pedagégicas imediatas assim que identificadas habilidades nao
consolidadas durante as avaliagdes formativas

« Acompanhar individualmente os estudantes que apresentem ritmo de aprendizagem
diferenciado ou nsco de defasagem.

o Fortalecer a articulagdo pedagégica didria entre o professor regente, a coordenagao
pedagoégica e a dire¢ao escolar.

« Utilizar as evidéncias de aprendizagem obtidas nas avaliagdes para reorganizar o planejamento
das aulas e os agrupamentos de alunos.

« Desenvolver agdes pedagégicas direcionadas para estudantes em situagao de vulnerabilidade
social ou territonal.

o Promover estratégias pedagégicas inclusivas para assegurar a aprendizagem efetiva de
estudantes com deficiéncia e neurodivergéncias.

Indicadores de Desempenho: % de estudantes alfabetizados ao final do 2° ano, % de leitores

fluentes, desempenho nas avaliagbes diagnésticas e externas (Alfabetiza MT/SAEB), taxa de
evolugao anual.

Prazo e Periodicidade: 2026-2035, com verificagao continua e apuragao anual de resultados

Instincias Responséaveis: SEMEC, Gestores Escolares, Coordenadores Pedagdgicos e
Professores Alfabetizadores

EIXO 3 - EDUCAGAO INFANTIL E TRANSICAO PARA O ENSINO FUNDAMENTAL

Objetivo Estratégico: Fortalecer as experiéncias de oralidade, escuta, leitura, literatura infantil,

express3o e desenvolvimento integral na pré-escola (Educagdo Infantil), respeitando as

especificidades da infancia e o brincar pedagdgico, sem antecipagao formal inadequada do Ensino

Fundamental.

Meta Quantificada: Assegurar que 100% das turmas de pré-escola desenvolvam praticas

pedagdgicas intencionais relacionadas &s habilidades preditoras da alfabetizagao e organizem a

transi¢do harmoénica para o 1° ano.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

« Oferecer formagao continuada especifica para os profissionais da Educagao Infantil focada no
desenvolvimento das habilidades preditoras (consciéncia fonolégica, ampliagdo de vocabulario,
orientagdo espacial e motora).

» Desenvolver praticas diarias de contagdo de histérias, leitura literaria e contato com diferentes
géneros textuais apropriados a faixa etaria.

» Organizar ambientes alfabetizadores ricos em impressos, rétulos, letras e acervos literarios
acessiveis as criangas.

« Garantir o desenvolvimento dos 5 campos de experiéncias previstos na BNCC e no Documento
de Referéncia Curricular de Mato Grosso (DRC-MT).

« Desenvolver experiéncias ludicas de oralidade, escuta, expressao corporal e comunicagéo
interpessoal.

« Formular e executar Plano de Transicdo Pedagdgica entre a pré-escola e o 1° ano do Ensino
Fundamental, integrando docentes das duas etapas.

» Promover visitas orientadas das criangas da pré-escola as salas do 1° ano para familiarizaga@o
com 0 novo ambiente escolar.
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! « Acompanhar o desenvolvimento infantil por meio de relatérios descritivos, portfélios e registros

pedagogicos sem carater retentivo.

» Garantir o protagonismo infantil e a ludicidade como eixos estruturantes das atividades na
Educagao Infantil

Indicadores de Desempenho: % de professores da Educagao Infantil em formagao, % de salas

equipadas com acervo literario infantil; registros pedagdgicos de acompanhamento concluidos;

acgoes de transi¢cao executadas.

Prazo e Periodicidade: Anual e continuo.

Instincias Responsaveis: SEMEC, Coordenagao de Educagao Infantil, Gestores, Coordenadores
Pedagégicos e Professores da Pré-escola.

EIXO 4 - FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO

Objetivo Estratégico: Garantir programa permanente de formag@o continuada para docentes,
coordenadores pedagogicos e gestores escolares, fundamentado em evidéncias cientificas e
alinhado as reais necessidades de aprendizagem identificadas nas salas de aula.

Meta Quantificada: Alcancar 100% de participagao dos professores alfabetizadores, docentes da

pré-escola e equipes gestoras nas agdes de formagao continuada oferecidas pela rede municipal.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

o Elaborar diagnéstico anual das necessidades formativas da rede a partir dos dados das
avaliagdes e da escuta dos docentes.

o Executar cronograma anual de formagdo continuada para professores da Educagéo Infantil e
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

« Desenvolver médulos formativos praticos sobre alfabetizagao cientifica, consciéncia fonolégica,
leitura, escrita, ortografia e raciocinio matematico.

« Promover capacitagdes especificas sobre andlise de dados educacionais, elaboragao de
diagnosticos e gestao da sala de aula.

o Capacitar gestores e coordenadores pedagégicos para a realizagdo de acompanhamento
docente, observagao de sala de aula e feedback formativo.

« Articular o programa municipal de formagao as agdes oferecidas pelo Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada (CNCA) e pelo Programa Alfabetiza MT.

« Fomentar momentos institucionalizados de estudo, planejamento coletivo e troca de boas
praticas entre os professores alfabetizadores.

« Implementar mecanismos de incentivo e valorizagdo de praticas pedagdgicas inovadoras
desenvolvidas pelos professores da rede.

¢ Acompanhar a transposi¢ao didatica, verificando como os conteldos das formagdes sao
aplicados na rotina das salas de aula.

Indicadores de Desempenho: % de profissionais participantes; frequéncia registrada nas

formagdes; numero de modulos concluidos; avaliagdo de satisfagdo dos cursistas; relatérios de

acompanhamento de sala de aula.

Prazo e Periodicidade: Anual, com médulos semestrais e encontros mensais.

Instincias Responsaveis: SEMEC, Equipe Técnica de Formagdo, Formadores do Alfabetiza

MT/CNCA e Equipes Gestoras Escolares. f}
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EIXO 5 - AVALIAGAO, MONITORAMENTO E GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS

Objetivo Estratégico: Consolidar uma cultura permanente de avaliagdo e monitoramento da
aprendizagem escolar como instrumento central de diagnéstico, planejamento pedagoégico e
orientagdo de politicas publicas.

Meta Quantificada: Garantir que 100% das escolas da rede municipal realizem avaliagdes
diagnésticas e de fluéncia leitora, assegurando participagdo minima de 90% dos estudantes e
formulando Planos de Intervengao.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

« Aplicar avaliagio diagnéstica de entrada no inicio do ano letivo para mapear o nivel inicial de
alfabetizag@o e matematica de cada aluno

» Realizar verificagdes periddicas e sistematicas de fluéncia leitora ao longo de todo o ano letvo.

« Acompanhar e analisar os indicadores de aprendizagem de forma desagregada por estudante,
turma, escola, habilidade e componente curricular.

« Identificar com precisdo as habilidades consolidadas, parcialmente consolidadas e n&o
consolidadas em cada turma.

« Obrigagdo de cada unidade escolar elaborar Planos de Intervengao Pedagogica penddicos para
corregdo imediata das fragilidades apontadas.

¢ Realizar reunides bimestrais entre a SEMEC e as equipes gestoras para analise comparativa
dos resultados e pactuagao de ajustes.

o Acompanhar longitudinalmente a evolugdo do desempenho leitor e matematico de cada
crianga.

o Utilizar os dados do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica (SAEB) e do Sistema de
Avaliagio Educacional de Mato Grosso (SEAMA/Alfabetiza MT) no planejamento.

« Divulgar os resultados pedagdgicos de forma responsével, transparente e agregada perante a
comunidade escolar, em estrita conformidade com a LGPD.

Indicadores de Desempenho: % de adesdo das escolas; % de alunos avaliados (meta 290%). n®

de Planos de Intervengao elaborados e executados; graficos de evolugéo de fluéncia leitora.

Prazo e Periodicidade: Continuo, com avaliagdes diagnésticas no 1° e 3° bimestres e verificagcao

de fluéncia continua.

Instincias Responsaveis: SEMEC, Equipe Técnica de Avaliagdo, Gestores Escolares,
Coordenadores Pedagégicos e Professores.

EIXO 6 - RECOMPOSIGAO DAS APRENDIZAGENS

Objetivo Estratégico: Garantir estratégias pedagdgicas intensivas e imediatas para a
recomposi¢ao das aprendizagens dos estudantes que apresentam defasagens de leitura, escrita ou
calculo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Meta Quantificada: Incluir 100% (cem por cento) dos estudantes do 3° ao 5° ano do Ensino
Fundamental identificados com defasagens de alfabetizagdo em estratégias e planos estruturados
de recomposi¢ao pedagogica.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

» |dentificar e mapear nominalmente, no inicio de cada ano e bimestre, todos os estudantes do
3°, 4° e 5° ano que nao consolidaram a alfabetizagao.

« Diagnosticar as lacunas especificas de aprendizagem e priorizar os direitos € habilidades
estruturantes do curriculo. /"x :

i Scanned with !
CamScanner“ '


https://v3.camscanner.com/user/download

‘ ‘~ PREFEITURAMUNICIPAL ¢ PREFEITURA DO MUNICIPIO DE NOVA NAZARE

;a N OVA N Az ARE ESTADO DE MATO GROSSO

www.novanazare.mt.gov.br
Ge3Ti0 20252028 WWW.novanazare.me.Eov.af

Elaborar Planos Individuais ou Grupais de Recomposigdo da Aprendizagem com rotinas e

metas de superagédo claramente definidas

« Desenvolver atendimento pedagdgico complementar em pequenos grupos, no horario regular
ou em turno oposto (contraturno escolar), quando viavel

« Disponibilizar materiais didaticos especificos e recursos pedagdgicos adaptados para o trabalho
de recomposigao leitora e matematica.

« Designar reforgo pedagdgico e acompanhamento intensivo para os casos de defasagem
severa

« Monitorar mensalmente a frequéncia e a evolugdo pedagédgica de cada estudante inserido na
recomposigao.

» Realizar reavaliagdes periddicas para atestar a consolidagdo das habilidades e reintegrar o
estudante ao ritmo regular da turma.

o Reorganizar as estratégias e metodologias adotadas quando as intervengdes nao
apresentarem os avangos esperados dentro do periodo pactuado.

Indicadores de Desempenho: N° e % de estudantes mapeados com defasagem; % de estudantes

atendidos na recomposi¢do (meta 100%); % de estudantes que superaram a defasagem, taxa de

frequéncia nas aulas de reforgo.

Prazo e Periodicidade: Continuo, com monitoramento mensal e reavaliagdes trimestrais.

Instincias Responsaveis: SEMEC, Gestores Escolares, Coordenadores Pedagogicos e
Professores Regentes e de Recomposigao.

EIXO 7 - MATERIAIS PEDAGOGICOS, LITERATURA E AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

Objetivo Estratégico: Garantir infraestrutura fisica, recursos pedagégicos de qualidade, acervos
literarios diversificados e materiais didaticos estruturados para apoiar o pleno desenvolvimento do
processo de alfabetizagao

Meta Quantificada: Assegurar que 100% das salas de aula do ciclo de alfabetizagao e da pré-
escola disponham de cantinhos de leitura funcionais, acervos atualizados e materiais estruturados.
Estratégias Operacionais Detalhadas:

o Adquirir, distribuir e supervisionar a utilizagéo efetiva de materiais didaticos estruturados para
estudantes e professores do ciclo de alfabetizagao.

+ Ampliar e renovar periodicamente o acervo de livros de literatura infantil das bibliotecas
escolares e salas de aula.

« Implantar e manter '‘Cantinhos de Leitura' atraentes, acessiveis e bem equipados em 100% das
salas de aula do ciclo de alfabetizagao e da pré-escola.

e Garantir a disponibilizagdo de jogos -pedagdgicos estruturados (alfabetos méveis, jogos
fonolégicos, material dourado e recursos manipulaveis).

¢ Fomentar a realizagdo de projetos permanentes de incentivo a leitura e ciclos de mediagao
leitora em todas as unidades escolares.

e« Promover a Lutilizagdo pedagégica rigorosa dos materiais fornecidos pelos programas
governamentais (PNLD, Alfabetiza MT e CNCA).

* Registrar e controlar a distribui¢do, conservagao e uso efetivo dos materiais pedagégicos nas

escolas.
+ Considerar a realidade cultural, territorial e as caracteristicas do municipio de,Nova Nazaré na
sele¢ao dos recursos pedagogicos e literarios. //
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Indicadores de Desempenho: % de salas com Cantinhos de Leitura instalados, n° de livros
distribuidos por aluno, relatérios de entrega e uso de materiais estruturados, n° de projetos
Iiterarios executados

Prazo e Periodicidade: 2026-2036, com manutengéo e atualizagao anual de acervos.

Instincias Responsaveis: SEMEC, Setor de Logistica e Almoxarifado, Gestores Escolares e
Professores.

EIXO 8 - EQUIDADE, INCLUSAO E REDUGAO DAS DESIGUALDADES

Objetivo Estratégico: Assegurar que todas as agdes e investimentos da Politica Municipal de
Alfabetizagdo contribuam ativamente para a eliminagdo das disparidades educacionais,
promovendo a inclusao plena e a equidade de aprendizagem.

Meta Quantificada: Reduzir progressivamente as lacunas de desempenho educacional
identificadas entre diferentes grupos sociais, étnico-raciais, territoriais e estudantes com deficiéncia
na rede municipal.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

e Analisar os dados das avaliagbes educacionais considerando recortes de ragal/cor, sexo,
condigdo socioecondmica, localizagdo (urbana/rural) e deficiéncia.

« Identificar com precisdo as escolas, turmas e grupos de estudantes que apresentem maior
vulnerabilidade ou menores indices de aprendizagem.

o Planejar e direcionar intervengdes pedagdgicas, apoio técnico e recursos orgamentarios
prioritarios as unidades com maiores desafios.

« Garantir acessibilidade curricular, adaptagdes razoaveis e Tecnologia Assistiva para estudantes
publicos-alvo da Educagéo Especial.

« Fortalecer a atuagao integrada entre os professores regentes e os profissionais do Atendimento
Educacional Especializado (AEE).

« Desenvolver praticas pedagégicas antirracistas e inclusivas que valorizem a histdria e cultura
afro-brasileira e indigena nas salas de aula.

o Considerar as especificidades sociais, culturais e logisticas das escolas do campo no
planejamento das agdes de alfabetizagao.

¢ Monitorar continuamente a evolugdo do desempenho de grupos vulneraveis para evitar que
médias gerais omitam desigualdades internas na rede.

Indicadores de Desempenho: Indice de variagdo de Desigualdade de Aprendizado; % de

estudantes publico-alvo da Educagao Especial com Atendimento Especializado (AEE); evolugéo de
turmas rurais/vulneraveis.

Prazo e Periodicidade: Anual e continuo.

Instancias Responsaveis: SEMEC, Setor de Educagao Especial e Inclusiva, Gestores Escolares e
Equipes Pedagégicas.

EIXO 9 - FREQUENCIA, PERMANENCIA E BUSCA ATIVA ESCOLAR

Objetivo Estratégico: Garantir a frequéncia diaria e a permanéncia de 100% das criangas na
escola como precondicao indispensavel para a consolidagdo do direito de aprender e prevengao ao
abandono escolar.

Meta Quantificada: Acompanhar 100% dos estudantes com frequéncia irregular no ciclo de

alfabetizaga@o, assegurando taxa de presenga média superior a S0% e apllcan protocolos de
Busca Ativa.

Estratégias Operacionais Detalhadas:
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Realizar o controle e registro diario da frequéncia escolar dos estudantes no sistema de diario
de classe da rede municipal.
» Identificar imediatamente os estudantes que apresentarem 3 (trés) faltas consecutivas ou 5
1 (cinco) alternadas sem justificativa no més.
« Estabelecer contato direto imediato da gestio escolar com o0s pais ou responsaveis para apurar
os motivos da infrequéncia.
« Acionar o protocolo de Busca Ativa Escolar em parceria com a assisténcia social, salde e
Conselho Tutelar nos casos de infrequéncia cronica.
« Desenvolver campanhas escolares e comunitarias de conscientizagdo sobre a importancia da
presenca diaria no processo de alfabetizagao.
» Promover acolhimento pedagégico imediato para o estudante que retorna a escola apés
periodo de infrequéncia, garantindo recomposigdo de contetdos.
Indicadores de Desempenho: Taxa média de frequéncia mensal no ciclo (meta 290%); n° de

alertas de infrequéncia emitidos; n° de agbes de Busca Ativa executadas; % de estudantes
reintegrados.

Prazo e Periodicidade: Monitoramento diario ¢/ consolidado mensal.

Instancias Responsaveis: Gestores Escolares, Coordenadores Pedagégicos, Professores,
SEMEC, Conselho Tutelar e Rede de Protegao.

EIXO 10 - FAMILIA, COMUNICAGAO E MOBILIZACAO SOCIAL

Objetivo Estratégico: Fomentar a participagdo ativa das familias no acompanhamento da vida
escolar dos estudantes, promovendo o engajamento comunitario e a valorizagdo da leitura e da
alfabetizacdo como compromisso social de Nova Nazareé.

Meta Quantificada: Ampliar anualmente o indice de participagdo das familias nas reunices e
projetos escolares, realizando campanhas publicas e o Seminario Municipal de Alfabetizacao.

Estratégias Operacionais Detalhadas:

e Realizar reunides bimestrais estruturadas entre a escola e os pais/responsaveis para
apresentagao clara do desenvolvimento leitor das criangas.

e Orientar as familias com estratégias simples e praticas para apoio & leitura diaria e
acompanhamento das tarefas escolares em casa.

« Promover campanhas municipais de mobilizagdo social e incentivo ao habito de leitura nas
familias e espagos comunitarios.

 Garantir a representagdo obrigatéria e efetiva de pais/responsaveis no Comité Municipal de
Governanga da Alfabetizagao.

« Organizar e realizar anualmente o Seminario Municipal de Alfabetizagao de Nova Nazaré, para
divulgagdo de resultados e premiagédo de boas praticas.

¢ Utilizar os canais de comunicagao oficiais da Prefeitura e da SEMEC para divulgar os avangos
da educagéo municipal de forma transparente e pedagaégica.

» Incentivar o empréstimo frequente de livros da biblioteca escolar para leitura em familia aos
finais de semana.

» Promover momentos de integragdo cultural e festivas literarias abertas a participagdo da
comunidade local.

Indicadores de Desempenho: % de familias presentes nas reunides pedagégicas; n° de

campanhas de mobilizagdo promovidas; realizagdo do Seminario Municipal; vaume de livros
emprestados para leitura em casa. /} :
//
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Prazo e Periodicidade: Continuo, com eventos semestrais e anuais,

Instincias Responsiveis: SEMEC, Comité de Governanga, Gestores Escolares, Coordenadores
e Professores.

EIXO 11 - REGIME DE COLABORACAO E ARTICULAGAO INTERINSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico: Forizlecer 2 atuaglo conjunta e a cooperagio técnica e financeira entre o

Municipio de Nova Nazaré. o Estado de Mato Grosso e a Unido, otimizando a implementagao das

politicas publicas de a2ifabetizag30.

Meta Quantificada: Assegurar 3 participag3o plena do Municipio nas agdes, avaliagdes e

formagdes pactuadas no 2mbito do Programa Alfabetiza MT e do Compromisso Nacional Crianga

Alfzbetizzdz (CNCA).

Estratégias Operzcionzs Detzhzdas

e Pazrticipar gtivaments e todzs as insténcias de pactuagio, formag3o e avaliagdo promovidas
pelo Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.

e Executar integraimente as a¢des de formagdo, material didético e premiag3o previstas na Lei
Estzduzl n® 11.485/2021 (Programa Alfzbetiza MT).

o Garantir 2 participeg3c cde 100% dos estudantes da rede nas avaliagdes externas do Sistema
de Avalizg3o Educzcionz! ce Mato Grosso (SEAMA/ANatetiza MT).

o Utiizzr com rigor e eficiciz pedagigicz os instrumentos de gestZo, cadernos formativos e
plztz=formas de dados disponibizadas pelos parceiros institucionais.

e Acompznhzr permaneniements 25 diretrizes téonicas e normativas expedidas pelo Ministério da
Educac3s e pelz Secretariz de Estado d2 EduczgZo de Mato Grosso (SEDUC-MT).

e Assegurar o cumprimEnio cos prazos e metzs operacionais assumidos nos termos de adesdo e
compromissos federztiics.

e Promover © intercimiio G2 experéncizs bem-sucedidzs com redes municipais de ensino
viznhes n2 regi20 C0 Fraguzz.

o Piztzzr e zricdzr zpuio técnico e financeino suplementar perante o8 Orglos estaduais e
fzderzis gzraz o foriziecimento da infraesinitura escolar.

Indiczdores de Desempenho: % dz z5iet pactuadas erecutadas; participagdo nas formagdes

estzdizafeterzia tzxz O 2heai0 20 SELMA (meta Z2907%L), cumprimento de prazos federativos.

Prazo e Periodicidade: Cortinng e permanenie.

Instincizs Responsiveis: Seorzino Municipzl de EducagZo, Adiculador Municipal do

ONCA/pifzeetizz W e Equine Técrniez ¢z SEMEC.

EIX0 12 - FINANCIAMENTO £ SUSTENTAEILIDADE ORGAMENTARIA

Ctietivo Estratigicn. Czrzrtc 2 vatentzidazde orgamertsnia, financkira € administrativa da

Podtez MuricegZ e FlzistzzZn zeseguantso a alocaiao phioana de recursos para a

mEnstern e vrtiong Can v/ pataiycas

Metz Cuantificads: Ircuryra gerarmente 28 (meias € a/es da Politca de Alfabetizagho nos

TEramerton g garegreris € wianento muniopal (PPA, LDO e LOA), utilizando recurcos

wWiciizios ce MOZ e FINLEE

Terzigas Cesiarzn a4 atan

o Prmim oz oiarertine cvpeiiiias paa as afes o alatatizacho, formagho
CUIGtE FvEial € CTgis of ARSI s Intrumentos oramentanos JPPA, LDO e

/
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o Assegurar a correta aplicagdo dos recursos vinculados a4 Manutengiao e Desenvolvimento do
Ensino (MDE), nos termos do art. 212 da Constituigdo Federal.

o Utilizar adequadamente os recursos do FUNDEB (Lei Federal n® 14.113/2020), observando as
parcelas destinadas a valorizagdo do magistério e ao desenvolvimento do ensino.

e Mapear e captar fontes de financiamento suplementares por meio de transferéncias voluntarias,
convénios estaduais, federais e parcerias com o setor publico/privado.

e Garantir a conformidade de todas as despesas educacionais com os preceitos da Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000).

e Monitorar trimestralmente a execucdo financeira e orgamentaria dos programas de
alfabetiza¢do, garantindo maxima eficiéncia nos gastos publicos.

Indicadores de Desempenho: Acdes de alfabetizagdo previstas no orgcamento municipal; % de
execucgao orcamentaria das dotagdes da educagao; cumprimento do minimo constitucional de MDE

e limites do FUNDEB.

Prazo e Periodicidade: Anual, alinhado ao calendario orgamentario municipal.

Instancias Responsaveis: Prefeito Municipal,

Finangas e Orcamento do Municipio.

3. MATRIZ GERAL DE MONITORAMENTO DA REDE MUNICIPAL

A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura (SEMEC) e o Comité de Governanga utilizardo a
Matriz de Monitoramento a seguir para 0 acompanhamento sistematico de todos os indicadores da
Politica Municipal de Alfabetizagdo, garantindo alinhamento com a meta de 100% de estudantes
alfabetizados no 2° ano:

Secretario Municipal de Educagdo, Setor de

pe )

DiEianGEa ] i roipel getp SiEE Teoy SSron | Betnonedy |

o A ‘ ‘-‘:.i : "’! ¥ :}: : ; 3 — ,

Alfabetizagdo e | % de criangas Atingir Anual SEMEC,

Fluéncia Leitora |alfabetizadas e leitoras | progressivamente | (verificagéo | Gestores e
fluentes ao final do 2° 100% da rede bimestral) |Docentes
ano municipal

Alfabetizacao % de estudantes do 2° | Atingir 100% de Bimestral / | SEMEC,

Matematica ano com desempenho | aprendizado Anual Gestores e
adequado em adequado ao final Docentes
Matematica do ano

Educacéo Infantil | % de turmas de pre- 100% das turmas Semestral | Coordenacga

e Transicao escola desenvolvendo | com préticas o Infantil e
habilidades preditoras e |intencionais Docentes
transicao estruturadas

Participagdo em | % de adesao de Garantir minimo de |A cada SEMEC e

Avaliagbes estudantes em 90% de participagado | avaliagdo | Gestores
avaliagbes diagnosticas |da rede Escolares
e de fluéncia

Recomposi¢ao | % de alunos com 100% dos Trimestral | Coordenado

de defasagem no 3° a0 5° |estudantes res e

Aprendizagens | ano atendidos na mapeados Professores
recomposi¢ao atendidos i
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Formagao % de professores 100% de adeséo Semestral | SEMEC e

Continuada alfabetizadores e nos médulos e Anual Formadores
equipes gestoras formativos do Alfabetiza
participantes MT

Materiais e % de salas do ciclo e 100% das salas Anual / SEMEC e

Cantinhos de pré-escola ¢/ Cantinho | equipadas e Semestral | Diretores

Leitura de Leitura e material atendidas Escolares
estruturado

Frequéncia e % de estudantes ¢/ Manter frequéncia | Mensal Gestores,

Busca Ativa acompanhamento de >90% e atender Professores
frequéncia e agdes de 100% dos e Busca
Busca Ativa infrequentes Ativa

Equidade e Reducgéo da variagao de | Eliminagao Anual SEMEC,

Inclusao desempenho entre progressiva das Equipe
grupos vulneraveis e lacunas de Inclusiva e
demais desigualdade Escolas

Familia e % de participagao Ampliag@o continua | Semestral / | Comité de

Mobilizacao familiar nas reunidées e |da presencae 1 Anual Governanga
realizagdo do Seminario | Seminario Anual e SEMEC
Municipal

Regime de % de agdes e 100% de Anual SEMEC e

Colaboracao avaliagoes pactuadas cumprimento das Articuladore
executadas ¢/ estadoe |metas do CNCAe s
uniao Alfabetiza MT

Financiamento e | Execucdo orgamentaria | 100% de Trimestral / | Prefeitura,

Gestao das dotagées de conformidade com | Anual SEMEC e
alfabetizagéo e LRF, MDE e Finangas
PPA/LDO/LOA FUNDEB

4. CICLO ANUAL DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

A execucdo do Plano de Acgdo observara rigorosamente um ciclo metodologico continuo,
permanente e auto-corretivo organizado em 7 (sete) estagios sequenciais:
1° Momento — DIAGNOSTICAR: Realizagao de avaliagées diagnoésticas iniciais no inicio do ano
letivo para mapear competéncias de leitura, escrita e matematica de cada estudante, além de
identificar necessidades formativas dos docentes e condigdes de infraestrutura.

2° Momento — PLANEJAR: Elaboragao e atualizagdo do Plano de Agdo Municipal e dos Planos de
Acdo Escolares, pactuando metas especificas por turma, alocando recursos pedagogicos e
prevendo materiais estruturados.
3° Momento - EXECUTAR: Desenvolvimento das praticas pedagodgicas em sala de aula,
realizagao dos encontros de formag&o continuada, distribui¢do de acervos literarios e execugéo das
aulas de recomposigao das aprendizagens.

4° Momento — MONITORAR: Acompanhamento mensal da frequéncia escolar, verificagoes
periédicas de fluéncia leitora e reuniées bimestrais de analise de indicadores entre ngMEC e 0s

gestores escolares.
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5° Momento — AVALIAR: Aferigdo dos resultados alcangados em relagdo as metas fixadas,
comparando desempenhos entre avaliagdes de entrada e de processo, bem como avaliagdes
externas (Alfabetiza MT/SAEB).

6° Momento — INTERVIR: Implementagdo imediata de Planos de Intervengdo Pedagdgica e
agrupamentos flexiveis para estudantes, turmas ou unidades escolares que apresentarem ritmos

de aprendizagem abaixo das metas.

7° Momento — REPLANEJAR: Revisdo e ajuste percorrido das estratégias, readequagio do
cronograma formativo e redistribuicao de apoios técnicos para o ciclo pedagégico subsequente.

5. RELATORIO ANUAL DE ALFABETIZAGAO E SEMINARIO MUNICIPAL

5.1. Relatério Anual de Desempenho da Alfabetizagédo

Ao final de cada ano letivo, a Secretaria Municipal de Educagédo e Cultura (SEMEC) elaborara e
publicard o Relatorio Anual de Desempenho da Alfabetizagdo, apresentando o diagnéstico
transparente da rede municipal. O relatério contera obrigatoriamente as seguintes segdes:

« Sintese das a¢des pedagdgicas, formativas e administrativas executadas ao longo do ano;

« Demonstrativo comparativo de metas previstas vs. metas efetivamente alcangadas por escola;

» Resultados detalhados e consolidados das avaliagdes diagnésticas e de fluéncia leitora;

« Indicadores de evolugdo do aprendizado em Lingua Portuguesa e Alfabetizagdo Matematica;

« Balango quantitativo e qualitativo das agdes de Recomposicao das Aprendizagens no 3° 4° e

5° anos;

e Relatorio das formagdes continuadas promovidas, carga horéria e percentual de adesdo dos
docentes;

e Agdes desenvolvidas no ambito do incentivo a leitura, expanséo de acervos e Cantinhos de
Leitura;

« Indicadores de frequéncia média escolar, acompanhamento de faltas e resultados da Busca
Ativa Escolar;

» Demonstrativo das agdes voltadas a equidade, inclusdo de estudantes com deficiéncia e
diversidade;

« Mapeamento da participagdo e engajamento das familias nas atividades e reunides escolares;

o Afericao do grau de execugdo das estratégias pactuadas no Comité de Governanga;

 Identificagdo dos principais desafios pedagégicos e estruturais observados pela rede;

¢ Medidas corretivas de percurso adotadas durante o ano letivo;

» Prioridades pedagdgicas e metas orgamentarias pactuadas para o ano seguinte;

» Demonstrativo de aplicag@o dos recursos financeiros vinculados (MDE, FUNDEB e convénios).

5.2. Seminario Municipal de Alfabetizagdao de Nova Nazaré

Como mecanismo de mobilizagdo social, valorizagdo docente e prestagdo de contas comunitaria, a

SEMEC organizara anualmente o Seminario Municipal de Alfabetizacao de Nova Nazaré — MT. O

evento reunira educadores, gestores, familias, autoridades e membros da comunidade para:

e Apresentar os indicadores consolidados e os avangos de alfabetizagdo alcangados pela rede
municipal no ano.

e Promover a troca de experiéncias pedagégicas bem-sucedidas entre os professores

alfabetizadores.
¢« Homenagear e conceder certificado de reconhecimento publico as escolas e docentes com
desempenhos de destaque na alfabetizagdo de criangas na idade certa. j
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e Fortalecer o engajamento comunitario na defesa do direito universal a alfabetizacio de
’ qualidade.

!

6. MATRIZ DE COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

Para assegurar a governanga eficiente do Plano de Acgdo, ficam delimitadas as atribuicdes
especificas de cada instancia da rede municipal de ensino:

6.1. Competéncias da Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura (SEMEC)

« Coordenar geral e institucionalmente a implementagao da Politica Municipal de Alfabetizacao;

e Elaborar e atualizar anualmente o Plano de A¢ao Municipal e a Matriz de Monitoramento;

e Garantir a oferta regular e permanente de formagio continuada aos docentes e equipes
gestoras;

e Adquirir e distribuir materiais didaticos estruturados, acervos literarios e recursos pedagégicos,

e Coordenar a aplicagdo das avaliagdes diagndsticas e dos testes de fluéncia leitora em toda a
rede;

e Prestar suporte pedagdgico e assisténcia técnica continua as unidades escolares;

« Elaborar os relatérios periddicos de acompanhamento e o Relatério Anual de Desempenho;

e Assegurar a articulagdo com o PME, o Plano Nacional de Educacéo (Lei n° 15.388/2026) e
politicas estaduais;

e Articular a cooperagao técnica e financeira no ambito do CNCA e do Programa Alfabetiza MT;

e Assegurar dotagdes orcamentarias suficientes com recursos de MDE e FUNDEB;

« Garantir o funcionamento regular do Comité Municipal de Governanga da Alfabetizacao;

e Promover anualmente o Seminario Municipal de Alfabetizagdo e mecanismos de incentivo
escolar.

6.2. Competéncias das Unidades Escolares

¢ Executar fielmente no &mbito escolar as agdes, metas e estratégias estabelecidas neste Plano;

¢ Acompanhar diariamente o desenvolvimento da aprendizagem e a frequéncia de cada
estudante;

« Realizar interven¢des pedagégicas e de recomposigdo assim que detectadas fragilidades;

e FElaborar e executar o Plano de Agdo da Escola e o Plano de Intervencdo Pedagdgica
Trimestral;

e Garantir a participacdo integral dos professores e gestores nas formagdes continuadas
convocadas,

« Monitorar a frequéncia escolar e acionar protocolos de Busca Ativa em caso de infrequéncia;

o Promover o engajamento das familias, realizando reuniées periddicas e agdes de incentivo a
leitura;

o Registrar com precisdo os dados de desempenho, frequéncia e avaliagbes nos sistemas
oficiais;

« Garantir a aplicagéo rigorosa e continua das avaliagdes diagnosticas e de fluéncia leitora;

« Manter espagos de leitura, bibliotecas e Cantinhos de Leitura organizados e funcionais;

» Apresentar trabalhos e boas praticas docentes no Seminario Municipal de Alfabetizagao.
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6.3. Competéncias dos Gestores Escolares e Coordenadores Pedag6gicos

e Liderar pedagogicamente a implementacéo da Politica de Alfabetiza¢do no ambiente escolar;

e Acompanhar semanalmente o planejamento de aula e os registros de classe dos professores;

e Analisar bimestralmente os resultados das avaliagées diagnésticas e de fluéncia com a equipe

docente;

e QOrientar e supervisionar a elaboragdo dos Planos de Intervengao Pedagégica por turma e por
aluno;

e Supervisionar e acompanhar presencialmente as turmas e aulas de Recomposi¢do de
Aprendizagem,

e Promover momentos de estudo, alinhamento e formagdo pedagbgica em servigo dentro da
escola;

e Fortalecer a comunicagdo periédica com os pais e responsaveis sobre 0s avangos dos
estudantes;

e Monitorar a rotina diaria de leitura em voz alta e o uso efetivo dos materiais didaticos
estruturados;

e Realizar o acompanhamento individualizado dos estudantes com maiores dificuldades de
aprendizagem;

« Garantir o controle rigoroso da frequéncia diaria e notificar a SEMEC nos casos de infrequéncia
cronica;

e Estimular a participagao e inscri¢do das boas praticas da escola no Seminario Municipal.

6.4. Competéncias dos Professores Alfabetizadores

e Elaborar e executar planos de aula intencionais, diversificados e alinhados @ BNCC e ao DRC-
MT;

e Realizar avaliagdes diagnésticas, formativas e verificagdes de fluéncia leitora de seus

estudantes;

e Acompanhar de forma individualizada a evolugdo da decodificagdo, leitura, escrita e
matematica;

e Desenvolver estratégias diferenciadas e agrupamentos flexiveis para alunos com diferentes
ritmos;

e Participar compulsoriamente dos médulos presenciais e virtuais de Formagdo Continuada;

* Registrar assiduamente a frequéncia didria, conteldos ministrados e conceitos de
aprendizagem;

« Colaborar ativamente na execugao das estratégias de Recomposigao das Aprendizagens;

e Promover diariamente rotinas de leitura literaria em voz alta, produgdo de texto e raciocinio
l6gico;

e Fazer uso pedagogico didrio dos materiais estruturados adquiridos pela SEMEC e de Regime
de Colaboracao;

o Participar ativamente das reunides com pais e apresentar trabalhos no Semi,n?rio Municipal de
Alfabetizagao. \
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1 7. REVISAO DE METAS E RESULTADOS ESPERADOS

I

7.1. Procedimento Anual de Revisdo das Metas

As metas e estratégias constantes deste Plano serdo objeto de avaliagdo e revisdo anual

conduzida conjuntamente pela SEMEC e pelo Comité Municipal de Governanga da Alfabetizagio,

A revisdo considerara os seguintes critérios objetivos:

* Resultados obtidos nas avaliagbes diagndsticas municipais e nas avaliagbes externas
(Alfabetiza MT/SAEB);

e |ndicadores de evolucdo do percentual de criangas alfabetizadas e leitoras fluentes ao final do
2° ano;

e Avangos observados na redugao das desigualdades de aprendizagem entre escolas e turmas;

e Resultados e taxa de sucesso demonstrados pelas estratégias de Recomposicdo de

Aprendizagens;

e Grau de adesdo e impacto demonstrado pelo programa de Formagdo Continuada dos
docentes;

e Condicdes fisicas, pedagdgicas e de insumos observadas nas unidades escolares da rede
municipal;

e Eventuais alteracdes legislativas ou normativas nas politicas de alfabetizacdo estaduais e
federais;

« Disponibilidade or¢amentaria e financeira do municipio (recursos de MDE, FUNDEB e
conveénios);

e Metas e diretrizes vigentes no Plano Municipal de Educagéao (PME);
« Encaminhamentos e deliberacdes registradas nas atas do Comité Municipal de Governanca.

7.2. Resultados Esperados ao Final do Periodo de Vigéncia

Ao final do ciclo de implementagdo da Politica Municipal de Alfapetizagéo, espera-se que 0
Municipio de Nova Nazaré — MT tenha consolidado uma politica publica educacional permar_1e_nte,
sustentavel, inclusiva e baseada em evidéncias, garantindo os seguintes resultados sociais e
pedagdgicos:

a) Alfabetizagio Plena na Idade Certa: 100% das criangas da rede municipal alfabetizadas e
leitoras fluentes até o final do 2° ano do Ensino Fundamental.

b) Elevagdo do Desempenho Escolar: Melhoria continua e consisténcia dos indicadores de
aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica.

c) Redugio de Desigualdades: Eliminagdo das lacunas de desempenho decorrentes de
vulnerabilidade socioecondmica, raga/cor ou localizagao.

d) Fortalecimento Profissional: Corpo docente e gestores escolares altamente capacitados e
valorizados em préticas fundamentadas em evidéncias.

e) Monitoramento Sistematico: Cultura consolidada de avaliagdo pedagégica continua e uso
preventivo de dados para intervengao imediata.

f) Eficacia da Recomposigao: Erradicacio do analfabetismo funcional nos Anos Iniciais por meio
do atendimento célere aos alunos com defasagem.

g) Exceléncia na Educagdo Infantil: Pré-escola fortalecida no desenvolvimento lidico das
habilidades preditoras da leitura e escrita.

h) Ambientes Promotores de Leitura: Escolas totalmente equipadas com Cantinhos _de Leitura,
bibliotecas ativas e materiais estruturados de qualidade. 1
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i) Parceria Escola-Familia: Engajamento frequente dos pais no acompanhamento dos estudantes
e na valorizagao da leitura no lar.

j) Lideranga Pedagégica: Gestdo escolar focada na aprendizagem, na permanéncia do aluno e no
clima escolar acolhedor.

k) Regime de Colaboragao Efetivo: Sinergia plena com os programas do Governo do Estado de
Mato Grosso e do Governo Federal.

1) Decisdes por Evidéncias: Uso rigoroso dos resultados educacionais para orientagdo de
investimentos e aprimoramento das politicas pablicas.

Nova Nazarée-MT, em 04 de novembro de 2026

unicipal

Prefeito Municipal de Nova Nazaré — MT
’ Cultura

i Scanned with !
(8B CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

